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Образование: путь в профессию. 2026. Т. 3, № 1. С. 7–16. 

Education: Path to Career. 2026; 3(1):7-16. 

 
 

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ  

И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА КАДРОВ 

 

Научная статья 

УДК 37.047:81(045) 

doi: 10.51609/3034-1817_2026_3_01_07 

 

Читательская рефлексия в структуре профессиональной подготовки  

учителя литературы 

 

Ольга Ивановна Бирюкова  

Мордовский государственный педагогический университет имени М. Е. Евсевьева, 

Саранск, Россия, olgbirukova@rambler.ru, https://orcid.org/0000-0001-9904-9602 

 

Аннотация. В статье исследуется процесс профессионального становления будущего 

учителя литературы как переход от читательской рефлексии к педагогической интерпрета-

ции художественного текста. Представлена трансформации личного читательского опыта 

студентов-филологов в профессиональный интерпретационный инструмент педагога. Эмпи-

рическую базу составили аналитические эссе, курсовые работы и методические разработки 

уроков студентов филологического факультета Мордовского государственного педагогиче-

ского университета им. М. Е. Евсевьева. В результате исследования выделены четыре этапа 

профессионального становления: первичная рефлексия («наивный читатель»), аналитическое 

остранение, профессиональный синтез и педагогическая интерпретация. Раскрыта динамика 

профориентационного самоопределения на каждом этапе: от эмоциональной мотивации че-

рез кризис «аналитического отчуждения» к обретению профессиональной идентичности. 

Установлено, что читательская рефлексия выступает фундаментом педагогического мастер-

ства филолога, педагогическая интерпретация квалифицируется как особый жанр деятельно-

сти, интегрирующий личностное переживание, филологическое знание и методическую ком-

петенцию.  

Ключевые слова: читательская рефлексия, этап профессионального становления, учи-

тель литературы, интерпретация, текст  

Для цитирования: Бирюкова О. И. Читательская рефлексия в структуре профессио-

нальной подготовки учителя литературы // Образование: путь в профессию. 2026. Т. 3, № 1. 

С. 7–16. https://doi.org//10.51609/3034-1817_2026_3_01_07 

 

 

____________________ 
© Бирюкова О. И., 2026  
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Original article 

 

Reader’s reflection in the structure of professional training  

of a literature teacher 

 

Olga I. Biryukova  

Mordovian State Pedagogical University named after M. E. Evseviev, Saransk, Russia,  

olgbirukova@rambler.ru, https://orcid.org/0000-0001-9904-9602 

 

Abstract. The article explores the professional development of future literature teachers as a 

transition from reader’s reflection to pedagogical interpretation of literary texts. It presents the 

transformation of philology students’ personal reading experiences into teachers’ professional inter-

pretative tool. The empirical base consists of analytical essays, term papers, and lesson plans  

by students of the Philology Department of the Mordovian State Pedagogical University named af-

ter M. E. Evseviev. The study identifies four stages of professional development: primary reflection 

(“naive reader”), analytical estrangement, professional synthesis and pedagogical interpretation. 

The dynamics of career-oriented self-determination are revealed at each stage: from emotional mo-

tivation through the crisis of “analytical alienation” to the acquisition of professional identity. It is 

established that reader’s reflection serves as the foundation of philologist’s pedagogical skills, while 

pedagogical interpretation is qualified as a special genre of activity integrating personal experience, 

philological knowledge and methodological competence. 

Keywords: reader’s reflection, stage of professional development, literature teacher, inter-

pretation, text 

For citation: Biryukova O. I. Reader’s reflection in the structure of professional training of 

a literature teacher // Obrazovanie: put’ v professiyu = Education: Path to Career. 2026; 3(1):7-16. 

https://doi.org//10.51609/3034-1817_2026_3_01_07 

 

Введение 

Современное педагогическое образование сталкивается с парадоксальной 

ситуацией: на филологические факультеты приходят абитуриенты, имеющие за 

плечами многолетний читательский опыт, однако этот опыт часто не становит-

ся основой для профессионального развития, а остается в сфере личных пере-

живаний, не связанных с будущей профессией. Разрыв между читательской ре-

флексией («что я чувствую и думаю, как читатель») и профессиональной ин-

терпретацией («что я должен понять и передать как учитель») – одна из ключе-

вых проблем подготовки будущего словесника для школы. В контексте профо-

риентации эта проблема приобретает особую остроту: выбор профессии учите-

ля литературы, как правило, мотивирован любовью к чтению, однако именно 

эта эмоциональная основа нередко оказывается под угрозой в процессе акаде-

мического образования, когда живое читательское переживание вытесняется 

схематичным анализом. 
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В настоящей статье проследим путь от читательского самоопределения к 

профессиональной идентичности студентов-филологов, выявим и охарактери-

зуем этапы становления профессиональной интерпретационной компетенции 

будущего учителя литературы. 

Обзор литературы 

Проблема становления учителя-филолога в контексте перехода от чита-

тельской рефлексии к профессиональной интерпретации остается малоизучен-

ной. Это связано, на наш взгляд, с тем, что она синтезирует в себе предметы не-

скольких областей, среди которых герменевтика, психология чтения, теория 

литературной интерпретации, методика преподавания литературы и педагогика 

профессионального образования. 

Методологическое значение для понимания природы читательского вос-

приятия имеют труды М. М. Бахтина [1], разработавшего концепцию диалоги-

ческой природы понимания; рецептивная эстетика Х. Р. Яусса, предложившего 

понятие «горизонт ожидания» читателя [2]; герменевтическая традиция  

Х.-Г. Гадамера [3] и П. Рикёра [4], дополнивших науку терминами «предпони-

мание», «герменевтический круг», «слияние горизонтов», без которых невоз-

можна адекватная интерпретация текста. Труды Л. С. Выготского [5] и  

И. С. Домбровской [6] представляют чтение как сложный психический процесс, 

включающий воображение, эмоциональное переживание и интеллектуальную 

работу.  

В методике преподавания литературы проблема читательского восприя-

тия занимает важное место. В. Г. Маранцман, В. Ф. Чертов, Е. С. Романичева 

убедительно обосновывают необходимость перехода от первичного эмоцио-

нального восприятия к анализу и далее – к новому, обогащенному пониманию 

текста, представляют методический инструментарий развития читательской 

рефлексии, включающий герменевтические приемы: «актуализация эмоцио-

нального и жизненного опыта», «идентификация», «вопрос к себе» и т.д.  

Вопросы профессиональной подготовки учителя-словесника в контексте фор-

мирования его профессиональной идентичности рассматриваются в работах  

С. А. Зинина, который подчеркивает необходимость синтеза филологической и 

методической подготовки [7]. 

Проблема профориентации в педагогическом образовании представлена в 

исследованиях Э. В. Балакиревой [8], Е. В. Бугаковой, А. В. Москвиной [9],  

Ю. Б. Дроботенко [10] и др. Однако специфика профессионального самоопре-

деления будущего учителя литературы через развитие читательской рефлексии 

остается недостаточно разработанной. 
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Материалы и методы 

Теоретическую основу составили анализ научной литературы в области 

рецептивной эстетики, филологической герменевтики, психологии чтения и ме-

тодики преподавания литературы, а также моделирование профессиональной 

траектории будущего учителя-словесника. Эмпирические методы включали 

анализ продуктов читательской и учебной деятельности. С помощью интерпре-

тационных методов, таких как герменевтический анализ художественных тек-

стов, сопоставительный анализ читательских реакций, выявлялась динамика 

перехода от читательской рефлексии к профессиональной интерпретации. Эм-

пирическую базу исследования составили аналитические эссе студентов 1-го и 

3-го курсов, курсовые работы студентов 4-го курса, а также методические раз-

работки уроков литературы и отчетная документация студентов 5-го курса фи-

лологического факультета МГПУ им. М. Е. Евсевьева, полученные в ходе про-

изводственной (педагогической) практики 2024–2025 гг. 

Результаты исследования 

Читательская рефлексия представляет собой способность читателя к осо-

знанию и осмыслению собственного взаимодействия с текстом. Это не просто 

эмоциональная реакция, а сложный процесс, включающий идентификацию с 

героями, сопереживание им или отрицание, формирование личностных смыс-

лов, диалог с автором. С точки зрения профориентационного аспекта именно 

читательская рефлексия является тем первичным опытом, который приводит 

человека в профессию учителя литературы, так как будущий педагог выбирает 

не «работу с текстами», а возможность продолжать и углублять свой диалог с 

литературой, делиться им с другими. 

Профессиональная интерпретация, в свою очередь, представляет собой 

систему научно обоснованных процедур понимания и объяснения художе-

ственного текста, опирающуюся на знание теории литературы, истории литера-

туры, филологической герменевтики. Однако в контексте педагогического об-

разования интерпретация не может оставаться сугубо академической. Она 

должна быть адаптирована для решения образовательных задач, для передачи 

читательского и аналитического опыта ученикам. Диалектика этих двух катего-

рий составляет суть профессионального становления учителя литературы. Про-

демонстрируем справедливость высказанного тезиса на примере построения 

траектории профессионального становления будущего учителя-филолога через 

выявление этапов профессионального самоопределения. 

1. Этап первичной рефлексии («наивный читатель») 

На этом этапе, характерном для студентов младших курсов, доминирует 

эмоционально-событийное восприятие литературы. Приведем фрагмент эссе 

студентки первого курса (2022 г.) по роману Ф. М. Достоевского «Преступле-
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ние и наказание», выполненное в рамках дисциплины «Практикум по анализу 

художественного текста»: «Когда я читала сцену убийства старухи-

процентщицы, у меня тряслись руки. Я не могла понять, как Раскольников, ко-

торый казался таким умным и тонким человеком, мог взять топор и пойти на 

это. Мне было жалко его до слез, хотя я понимала, что он совершил страшное 

преступление. А Лизавету было жалко еще больше – она же ни в чем не вино-

вата, пришла случайно. После прочтения я долго не могла уснуть, все думала: 

зачем он это сделал? Неужели из-за денег? Но ведь он не взял почти ничего...» 

(стилистика и орфография сохранены). 

Представленный фрагмент демонстрирует черты «наивного читателя»: 

эмоциональное отождествление с героем и жертвой, нравственную оценку, по-

пытку понять мотивы через житейскую логику, фиксацию на сюжетных колли-

зиях. Студентка формулирует вопросы, которые возникнут у нее позже и даже 

станут основой для профессионального анализа, но пока делает это на уровне 

личного переживания. Профориентационное значение этого этапа заключается 

в формировании мотивационной основы: именно такие сильные эмоциональ-

ные переживания закрепляют желание работать с литературой профессиональ-

но. Однако задача преподавателя – не оставить студента на этом уровне, а 

направить его к рефлексии, к произведению, к истории его создания, теории и 

контексту.  

2. Этап аналитического остранения 

На этом этапе происходит знакомство с инструментарием литературовед-

ческого анализа. Приведем фрагмент аналитической работы студентки третьего 

курса (2024 г.) по тому же роману. Она уже изучила дисциплину «Теория лите-

ратуры» и владеет теоретическими понятиями, имеет опыт использования их на 

историко-литературных курсах: «Рассмотрим сцену убийства с точки зрения 

организации повествования. Достоевский использует несобственно-прямую 

речь, чтобы передать состояние Раскольникова: "Он вынул топор совсем, 

взмахнул обеими руками, едва себя чувствуя... сила его была тут необыкновен-

ная". Глагол "взмахнул" и наречие "необыкновенная" создают эффект отстра-

ненности героя от собственных действий. Характерно, что в момент убий-

ства старухи Раскольников действует "обеими руками" – художественная 

деталь, подчеркивающая, что в преступление вовлечено все его существо, но 

при этом он "едва себя чувствуя", то есть действует как бы в полубессозна-

тельном состоянии. Далее автор использует зооморфную метафору: старуха 

"как будто ждала, когда он уйдет", – эта деталь создает эффект абсурдно-

сти происходящего и одновременно отсылает к мотиву "твари дрожащей". 

Лизавета же появляется внезапно, и в описании ее убийства доминирует мо-

тив беззащитности: "рука ее была совершенно голая и холодная, как у мерт-
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вой". Контраст между "теплым" топором (который Раскольников сжимал 

под одеждой) и "холодной" рукой жертвы усиливает трагизм ситуации» (сти-

листика и орфография сохранены). 

Этот фрагмент демонстрирует принципиально иной уровень работы с 

текстом. Студентка оперирует категориями литературоведческой науки, обра-

щает внимание на художественные детали, изобразительно-выразительные 

средства, выявляет контрасты. Эмоциональное переживание не исчезло, а 

трансформировалось. Благодаря ему студентка осознано формулирует вопросы, 

требующие ответа. В профориентационном плане этот этап является критиче-

ским, потому что происходит «проверка на прочность» первоначального выбо-

ра профессии. Практика показывает, что студенты-филологи испытывают чув-

ство боязни потерять «живой» разговор с прочитанной книгой, уйти в ее сухой 

математический анализ. Поэтому важно сформировать у них понимание того, 

что литературоведческий анализ делает понимание глубоким, а чтение захва-

тывающим. Такая рефлексия свидетельствует о формировании профессиональ-

ного отношения к чтению. 

3. Этап профессионального синтеза (герменевтический) 

На третьем этапе происходит интеграция читательского опыта и аналити-

ческих навыков. Показателен фрагмент курсовой работы студентки четвертого 

курса (2025 г.), посвященной интерпретации образа Родиона Раскольникова в 

романе «Преступление и наказание» Ф. М. Достоевского: «Сопоставляя раз-

личные интерпретации образа Раскольникова – от социально-детерминиро-

ванной трактовки Д. И. Писарева (преступление как следствие бедственного 

положения и "борьбы за жизнь") до религиозно-философской интерпретации 

Н. А. Бердяева (бунт человеческой гордыни против божественного миропоряд-

ка) и психоаналитического прочтения (подавленные комплексы, разрушитель-

ные влечения), – можно прийти к выводу о том, что ни одна из них не исчер-

пывает смысла образа. Наш читательский опыт, первоначально склонявшийся 

к объяснению поступков героя социальными причинами, в ходе знакомства с 

разными исследовательскими подходами существенно трансформировался. 

Раскольников одновременно и жертва обстоятельств, и теоретик-

идеолог, и грешник, преступивший нравственный закон, и страдалец, ищущий 

правды. Его теория о "праве сильной личности" рождается не только из ни-

щеты, но и из глубокого, болезненного переживания несправедливости мира. 

Однако, проверив теорию на деле, он сталкивается с тем, что "переступить" 

ему удалось, а "право" дано ценой невыносимых нравственных мук. В финале 

романа Раскольников приходит к покаянию не потому, что его убедили доводы 

Порфирия Петровича или Сони, а потому, что сама жизнь, человеческая при-

рода восстала против насилия над ней. В этом смысле он действительно 
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"идеолог-преступник", но сформулированная героем идея не внешняя, а вы-

страданная, что и делает его образ трагическим, вызывающим не только 

осуждение, но и сострадание. Раскольников – не злодей, а заблудший человек, 

сохранившаяся в нем человечность, пробивающаяся через нежизненную тео-

рию, составляет художественную правду романа Ф. М. Достоевского». 

В этом фрагменте представлены диалог с разными интерпретационными 

традициями, собственная позиция, основанная на синтезе научного знания и 

личного читательского переживания. Студентка не отбрасывает ни одну из 

трактовок образа Раскольникова, но показывает их ограниченность и предлага-

ет свое понимание, аргументированное текстом и подкрепленное рефлексией 

собственного читательского пути. С профориентационной точки зрения этот 

этап знаменует формирование профессиональной идентичности: студент начи-

нает осознавать себя не просто читателем и не просто филологом-аналитиком, 

но интерпретатором, способным вести диалог с научной традицией и предла-

гать собственное прочтение, сохраняя при этом живую связь с первоначальным 

эмоциональным впечатлением. 

4. Этап педагогической интерпретации 

Данный этап реализуется в период педагогической практики и связан с 

адаптацией профессионального знания в школьной аудитории. Приведем фраг-

ментарно урок по роману «Преступление и наказание» Ф. М. Достоевского, 

разработанного студенткой пятого курса для учащихся 10-го класса (2025 г.): 

«Тема урока: «Теория Раскольникова: преступление или заблуждение?» 

Цель: организовать читательское исследование, в ходе которого ученики 

смогут прийти к пониманию теории Раскольникова и причин ее крушения, от-

ветить на проблемный вопрос: почему умный, совестливый человек создает 

теорию, оправдывающую убийство, и оказывается не в силах вынести ее прак-

тического воплощения? 

Ход урока: 

1. Актуализация читательского опыта. Учащимся предлагается вспом-

нить первые впечатления от знакомства с Раскольниковым, рассказать об эмо-

циях, которые вызывал герой. 

2.  Аналитическая работа в группах: 

– 1-я группа: анализ социальных мотивов преступления (главы 1–4). Как 

нищета, положение матери и сестры, наблюдения за жизнью петербургской 

бедноты (семья Мармеладовых, встреченная на улице девочка) влияют на фор-

мирование теории? 

– 2-я группа: анализ философских оснований теории (статья Раскольни-

кова, диалоги с Порфирием Петровичем, размышления героя). В чем суть деле-
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ния людей на «тварей дрожащих» и «право имеющих»? Как сам Раскольников 

обосновывает свое право на преступление? 

– 3-я группа: анализ сцены убийства и последующих нравственных стра-

даний героя (главы 6–7 и др.). Какими художественными средствами Достоев-

ский передает состояние Раскольникова после преступления? Почему «пере-

ступить» оказалось возможно, а «право» не дано? 

3. Дискуссия. Можно ли оправдать Раскольникова? Что страшнее – пре-

ступление или теория, его породившая? Существует ли, с вашей точки зрения, 

«право сильной личности» или это опасная иллюзия? 

4. Рефлексия. Изменилось ли ваше отношение к Раскольникову после се-

годняшнего разговора? Что нового вы поняли о природе преступления и нака-

зания? Какие вопросы остались открытыми?» 

Разработанный урок демонстрирует, как собственная интерпретационная 

стратегия студентки (понимание трагедии Раскольникова как следствия разры-

ва между теорией и жизнью, гордыней ума и голосом совести) трансформиру-

ется в методический сценарий, ориентированный на организацию самостоя-

тельного открытия романа учениками. Важно, что урок реализуется не как 

трансляция готового знания, а как совместное исследование, в котором учитель 

создает условия для диалога учащихся с текстом и друг с другом. Проблемный 

вопрос задает направление поиску, но не предопределяет однозначного ответа; 

групповая работа позволяет увидеть многомерность проблемы; дискуссия фор-

мирует навыки аргументации и уважения к иной точке зрения; рефлексия воз-

вращает к личностному смыслу прочитанного. 

Именно на этом этапе происходит окончательное профессиональное са-

моопределение: студент не просто применяет полученные знания, но выстраи-

вает собственный педагогический стиль, основанный на синтезе читательского 

опыта, аналитической компетенции и понимания психологии ученика. Кроме 

того, педагогическая практика позволила студенту «не только проверить свои 

способности и установки, но и скорректировать профессиональные планы» [11, 

с. 25]  

Обсуждение и заключения 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что траекто-

рия становления учителя-филолога от читательской рефлексии к профессио-

нальной интерпретации имеет выраженное профориентационное измерение. На 

каждом этапе этой траектории происходит не просто накопление знаний и фор-

мирование компетенций, но трансформация личностного отношения к профес-

сии, углубление понимания ее сущности. Читательская рефлексия выступает не 

как «низшая» ступень, которую необходимо преодолеть на пути к «настояще-
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му» профессионализму, а как фундамент, на котором может быть выстроено 

педагогическое мастерство. 

Анализ студенческих работ разных этапов обучения (от первокурсников 

до выпускников) демонстрирует динамику. Студент идет от эмоционального 

восприятия текста через аналитическое освоение литературоведческого ин-

струментария к синтезу личного опыта и научного знания и, наконец, к педаго-

гической интерпретации как особому жанру профессиональной деятельности. 

Ключевым условием успешности реализации этой траектории является сохра-

нение и развитие исходной читательской рефлексии, ее постепенное превраще-

ние в профессиональный инструмент. 
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Abstract. The article presents practical experience in implementing the innovative educa-

tional project “Green Shield” at Municipal Autonomous Educational Institution “General 

Secondary School No. 142” in the village of Gorny Shchit, Sverdlovsk Region. It describes a 

model for integrating project-based and research-based activities of schoolchildren into the process 

of early career guidance through the creation of an agricultural infrastructure. The results of the 

study include the organization of an agricultural classroom, the creation of multifunctional educa-

tional zones on the school grounds (“Stone Garden”, “Willow Island”, “Flowering Hedge”, “Shady 

Square”), an educational and experimental plot and a greenhouse complex. Based on the local his-

tory component, a tourist route project “From Visim to Gorny Shchit” was developed and the edu-

cational company “Silver Springs” were created. It was concluded that the implementation of the 

project contributes to the formation of schoolchildren’s environmental culture, professional self-

determination and the creation of a positive image of the rural school as a center of an innovative 

educational environment integrating educational, research and career guidance activities. 

Keywords: agroclass, rural school, self-determination, educational project, educational 

zone, ecological culture 
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Введение 

Профориентация в современной системе образования – явление не новое. 

Для сельской школы МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 142»  

с. Горный Щит, как и всех образовательных учреждений, это комплекс методов, 

технологий, инструментов, направленных на помощь обучающимся в выборе 

будущей профессии. Ключевой целью комплекса является содействие обуча-

ющимся в процессе профессионального самоопределения, которое заключается 

в осознанном выборе будущей сферы трудовой деятельности на основе анализа 

собственных интересов, способностей и ценностно-смысловых ориентаций. 

Горнощитская сельская школа – одно из старейших образовательных 

учреждений Урала. За свою 205-летнюю историю она была и первоначальной 

земской школой, и школой первой ступени, размещавшейся в двух зданиях 

(Красная и Белая школы), и школой семилетнего обучения колхозной молодежи 

с трудовым обучением, и средней с десятилетним сроком обучения. Село Гор-

ный Щит тоже имеет непростую историю. Возникло оно благодаря крепости, 

строительство которой было начато в 1721 году по указанию Управляющего ка-

зенными заводами на Урале Василия Никитича Татищева. Достроил Горный 

Щит генерал де Геннин и «поселилъ тамъ всехъ драгунъ Уктусской роты съ 

семействами ихъ» [1, с. 29]. В 1723 году на месте ранее существовавшего 

укрепления было возведено новое фортификационное сооружение – вооружен-

ная крепость, включавшая пять бастионов. Оборонительный контур крепости 

составляли земляной бруствер и система надолбов. Первоначальное наимено-
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вание «Крепость Горных заводов защита» впоследствии было редуцировано 

(сокращено) до топонима Горный Щит. «Деревню-то Горный Щит нарочно 

строили, чтоб дорога без опаски была», – утверждал в своем сказе «Две 

ящерки» уральский сказитель Павел Петрович Бажов. Сегодня село Горный 

Щит – «село в составе муниципального образования "город Екатеринбург" в 

Свердловской области, подчинено Чкаловскому району Екатеринбурга», а шко-

ла – его духовный и образовательный центр.  

Сегодня в школе организовано профильное обучение старшеклассников 

по трем направлениям: технологическому (углубленные математика, физика, 

информатика), социально-экономическому (история, обществознание, про-

фильная математика) и гуманитарному (предметы гуманитарного цикла). 

Учебный план дополнен элективными курсами, среди которых: «Умей владеть 

словом», «Тайны словесного мастерства», «Политология», «Политическая эко-

номика», а также курсы по решению задач повышенной сложности по матема-

тике и физике, «Избранные вопросы математики. Успешно реализуется Про-

грамма сетевого взаимодействия между школой и высшими учебными заведе-

ниями: Уральским государственным аграрным университетом, Уральским фе-

деральным университетом имени Б. Н. Ельцина, Уральским педагогическим 

университетом. Программа разработана на основе анализа деятельности обра-

зовательных учреждений, образовательных потребностей и запросов обуча-

ющихся и их родителей. 

Тем не менее доминирующая стратегия развития образовательного учре-

ждения базируется на ключевой концептуальной идее, которая определяет це-

леполагание и реализуется посредством проектной деятельности. Для МАОУ 

«Средняя общеобразовательная школа № 142» с. Горный Щит такой системо-

образующей идеей стал инновационный образовательный проект «Зеленый 

Щит», возникновение которого не является спонтанным, а обусловлено ком-

плексом объективных факторов. В частности, необходимость благоустройства 

пришкольной территории (актуальная ввиду центрального расположения шко-

лы в структуре села) послужила импульсом для создания природных зон,  

выполняющих как эстетическую, так и воспитательную функции. Создание в 

2019 году агрокласса выступило катализатором развития проектной идеи, кон-

кретизировав функциональное назначение природных зон пришкольной терри-

тории. Они были определены как многофункциональное пространство, сочета-

ющее эргономичность, эстетику и комфорт, что, в свою очередь, должно было 

оказать влияние на качественное обновление образовательного процесса.  
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Обзор литературы 

В психолого-педагогической науке профессиональное самоопределение 

личности рассматривается учеными – А. Г. Асмоловым, Н. Э. Касаткиной,  

А. В. Кирьяковой, Е. А. Климовым, Т. В. Кудрявцевым, М. В. Олиндер,  

Н. С. Пряжниковым, Т. И. Шалавиной и др. – как пролонгированный процесс 

развития субъекта труда в рамках проектирования и реализации будущей про-

фессиональной карьеры. Во многом поэтому современные агроклассы можно 

рассматривать как «инновационную образовательную модель, выступающую 

инструментом ранней профориентации и призванную кардинально изменить 

восприятие аграрного сектора у подрастающего поколения [2, с. 512].  

Проблема организации и функционирования агропромышленных классов 

является объектом исследования Н. А. Бараевой, М. А. Давыдовой, В. В. Ива-

нова, В. В. Каракулева, А. В. Климовой, С. В. Ларионова, П. А. Нуттунен,  

А. В. Шариной и др. Ученые и практики доказывают, что стратегической зада-

чей должно выступать создание психолого-педагогических условий для про-

фессионального самоопределения обучающихся в период школьного образова-

ния и содействие осознанному выбору ими профессий агропромышленного 

комплекса. Решение проблемы кадрового обеспечения и формирования резерва 

квалифицированных специалистов для агроэкономики А. В. Овсянко видит  

«в выстраивании непрерывной образовательной траектории, реализуемой на 

основе преемственности уровней образования: сельская школа – аграрный кол-

ледж – сельскохозяйственный вуз» [3, с. 469]. Т. Е. Егорова, Н. С. Дупленкова 

на практике доказывают, что именно агроклассы, открывающиеся на базе школ 

в рамках системы непрерывного («бесшовного») образования, имеют большой 

потенциал для решения проблемы кадрового дефицита в сельском хозяйстве [4, 

с. 20]. 

Материалы и методы 

Материалами для исследования послужили результаты практической дея-

тельности агрокласса МАОУ «СОШ № 142» с. Горный Щит за 2019–2025 гг. 

Исследование базировалось на теоретическом анализе научной литературы по 

проблеме профориентации, изучении нормативных документов и обобщении 

эмпирических данных, полученных в ходе реализации инновационного проекта 

«Зеленый Щит». Применялись методы педагогического наблюдения, анализа 

продуктов проектной деятельности учащихся, мониторинга профессиональных 

предпочтений, а также методы агробиологических исследований (сортоиспы-

тания, фиксация урожайности, оценка адаптации культур к региональным 

условиям). 
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Результаты исследования 

Целью проекта «Зеленый Щит» является создание современной образо-

вательной среды, обеспечивающей качественное обучение и раннюю профори-

ентацию школьников посредством их вовлечения в научно-исследовательскую 

и проектную деятельность. Тематика проектных и исследовательских работ, ре-

ализуемых в рамках проекта, соответствует приоритетам «Стратегии научно-

технологического развития РФ»1 в сфере высокопродуктивного и экологически 

чистого агрохозяйства, эффективного обращения с биоресурсами и создания 

безопасных продуктов питания. Параллельно реализуемая программа просве-

тительских мероприятий в рамках проекта направлена на формирование пози-

тивного имиджа образовательного учреждения как драйвера развития сельской 

территории, что коррелируется с целями государственной программы «Ком-

плексное развитие сельских территорий»2 и принципам государственной про-

граммы «Развитие системы образования в Свердловской области»3. 

Таким образом, актуальность проекта «Зеленый Щит» для социума обу-

словлена его направленностью на формирование качественных характеристик 

сельского сообщества: развитие экологического сознания, патриотических 

установок и ценностного отношения к природной среде. Проект также выпол-

няет имиджеобразующую функцию, позиционируя сельскую школу как инсти-

туциональную площадку для раскрытия способностей учащихся и их профес-

сионального самоопределения. В связи с этим реализация проекта базируется 

на инновационных форматах взаимодействия и организации образовательного 

пространства: 1) консолидация участников образовательного процесса и соци-

ума в благоустройстве территории; 2) создание опытно-экспериментальной ба-

зы для апробации инновационных разработок; 3) использование эколого-

тематических площадок для системной просветительской работы. 

Практическая значимость проекта определяется его полифункциональ-

ным характером: созданные на пришкольной территории тематические рекреа-

ционные зоны, интегрированные в структуру «экологической тропы», выпол-

няют не только учебно-познавательную, но и социокультурную функцию, вы-

ступая площадкой для организации экскурсионной деятельности, ориентиро-

 
1 Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации». URL: 

http://www.kremlin.ru/ acts/bank/50358 (дата обращения: 20.01.2026) 
2 Государственная программа Российской Федерации «Комплексное развитие сельских терри-

торий» URL: http://government.ru/docs/all/122219/ (дата обращения: 20.01.2026) 
3 Государственная программа «Развитие системы образования в Свердловской области». URL: 

https://www.pravo.gov66.ru/media/pravo/920-%D0%9F%D0%9F_LL3UE8Z.pdf (дата обращения: 

20.01.2026) 
 

http://www.kremlin.ru/%20acts/bank/50358
http://government.ru/docs/all/122219/
https://www.pravo.gov66.ru/media/pravo/920-%D0%9F%D0%9F_LL3UE8Z.pdf
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ванной на различные категории населения. Тем самым проект обеспечивает 

трансляцию педагогического опыта за пределы образовательного учреждения. 

Первая природная зона «Каменный сад» была создана на основе индиви-

дуальных проектов обучающихся агрокласса, когда появилась потребность в 

изучении ландшафтного дизайна, поэтому учебный курс с одноименным назва-

нием был включен в план внеурочной деятельности. Замысел школьников 

успешно воплотился на практике. Сейчас это комфортное место отдыха и обра-

зовательная площадка, которая позволяет изучать особенности декоративных 

растений (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Природная зона «Каменный сад» 
 

Благодаря консолидации усилий депутатского корпуса, родительской об-

щественности и социальных партнеров на пришкольной территории была со-

здана материально-техническая база для опытнической работы, включающая 

три сезонные теплицы. Обучающиеся агрокласса под руководством учителя фи-

зики (выпускницы школы) организовали учебно-опытный участок, на котором 

осуществляется выращивание овощных культур в условиях открытого и защи-

щенного грунта. В тепличном комплексе проводятся систематические сортоис-

пытания томатов, огурцов, перцев, баклажанов, а также бахчевых культур (ар-

бузы, дыни) с целью выявления закономерностей их возделывания в условиях 

Среднего Урала. Двухлетний цикл опытнических работ подтвердил, что соблю-
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дение агротехнических требований позволяет успешно культивировать тепло-

любивые культуры, нетипичные для данного региона. В частности, получены 

стабильные результаты по сортам арбуза «Кримбиг» и «Кримглоб», дыни «Му-

скатная белая». Максимальная масса плода арбуза достигла 7,3 кг при среднем 

показателе 4,5 кг; средняя масса дынь составила 900 г. Максимальная длина 

плода перца сорта «Генерал Деникин» зафиксирована на уровне 25 см. 

Параллельно с тепличными испытаниями учащиеся агрокласса ведут 

опытническую работу в открытом грунте, выращивая свеклу, морковь, капусту, 

кабачки, патиссоны, лук, зеленные культуры.  

Еще одной точкой опытно-экспериментальной работы стал научно-

исследовательский проект «Сортоиспытание картофеля различных видов на 

Среднем Урале», в рамках которого было инициировано исследование по вы-

ращиванию безвирусного семенного картофеля категории супер-суперэлита. На 

первом этапе посадочный материал культивировался на специально подобран-

ной питательной среде. После укоренения и адаптации растения были переса-

жены в субстрат и доращивались в условиях автоматизированной («умной») 

теплицы. Завершающий этап вегетации проходил в открытом грунте на базе 

учебно-опытного участка школы. В ходе полевого этапа осуществлялось сорто-

испытание следующих сортов: «Аляска», «Терра», «Легенда», «Люкс», «Гор-

няк», «Браво», «Амур», «Ирбитский», «Мишка», «Маяк». По итогам работ по-

лучен посадочный материал девяти сортов картофеля, соответствующий катего-

рии супер-суперэлита. Для того чтобы агроклассники могли круглый год зани-

маться исследовательскими проектами, создана школьная лаборатория. В ней 

размещена агростойка, созданная обучающимися старших классов. 

Проектная деятельность агроклассников нашла свое воплощение также в 

создании образовательной зоны «Цветущая изгородь» – ландшафтного объекта, 

интегрированного в учебно-опытное пространство школы. Семена выращивае-

мых культур адаптированы под климатические условия Среднего Урала. Укра-

шают входную зону спирея японская (Froebelii) и пузыреплодник калинолист-

ный «Diabolo», разноцветные петунии, образующие пышный ковер в сочетании 

с астрами и бархатцами. Эти растения подобраны старшеклассниками и нашим 

ландшафтным дизайнером-консультантом для экологической тропы.  

Зона «Ивовый остров» (рис. 2) направлена на «расшколивание» учебного 

процесса, на проведение учебных занятий на открытом воздухе в комфортных 

условиях. Эта образовательная зона также создана по эскизному проекту агро-

классников. Идея воплощена благодаря сотрудничеству с российской оптовой 

кампанией «Сима-ленд». Создавали образовательную зону волонтерские отря-

ды «Алые паруса», «Уральская звезда», коллеги-единомышленники, неравно-

душные жители села. 
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Рис. 2. Природная зона «Ивовый остров» 
 

Проектирование и создание экологических зон на пришкольной 

территории сопровождалось углубленным изучением учащимися истории 

родного края, природных богатств Урала, биологических закономерностей, 

вопросов экологии, агропользования и ландшафтного дизайна. Особое место в 

проектной деятельности занял «Тенистый сквер», создание которого 

обусловлено мемориальной связью села Горный Щит с семьей Д. Н. Мамина-

Сибиряка. Данный проект послужил основой для разработки краеведческого 

проекта «От Висима до Горного Щита», направленного на создание 

туристических маршрутов по местам, связанным с историей, литературой и 

культурой Урала. С целью его реализации учреждена учебная фирма 

«Серебряные родники» – имитационная модель предприятия, в рамках которой 

старшеклассники осуществляют деятельность по популяризации историко-

литературных маршрутов и проведению экскурсий для жителей и гостей села. 

Обсуждение и заключения 

В качестве заключения отметим преимущества инновационного образова-

тельного проекта «Зеленый Щит» в сравнении с аналогичными работами, реа-

лизующимися на территории Российской Федерации: 

1. Стратегическая направленность проекта определяется его способно-

стью интегрировать ключевые векторы развития школы: повышение результа-

тивности образовательной и исследовательской деятельности учащихся, созда-

ние условий для самореализации интеллектуально одаренной молодежи, а так-

же укрепление социального партнерства как основы формирования открытой 

образовательной среды. В этой логике проект выступает механизмом консоли-
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дации всех участников образовательных отношений (школьников, педагогов, 

родителей, представителей социума) вокруг общих целей и ценностей. 

2. Приоритетным направлением проектной деятельности выступает раз-

работка и внедрение программы учебно-просветительских мероприятий, ориен-

тированных на формирование позитивного имиджа сельской школы в качестве 

центра инновационной образовательной среды. «Важно преодолеть слабое 

представление школьников и негативное восприятие взрослых о сельскохозяй-

ственных специальностях… стереотипы о тяжелом ручном труде и использова-

нии устаревшей техники в поле и на ферме» [5, c. 8]. Реализация данного 

направления рассматривается как инструмент решения кадровой проблемы 

сельских территорий, характеризующихся острым дефицитом квалифициро-

ванных специалистов, мотивированных на социально-экономическое развитие 

родного края. В сложившихся условиях школа приобретает статус «точки при-

тяжения» – центра социокультурной активности для различных категорий насе-

ления, «обеспечивает человека совокупностью идей, предметов культуры, сим-

волов, традиций» [6, с. 22]. 

3. Создание тематических рекреационных парковых зон на территории 

школы позволяет сформировать многофункциональное учебно-практическое 

пространство, интегрирующее образовательную, исследовательскую и проф-

ориентационную деятельность его участников. 
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Аннотация. В статье представлен анализ результативности модели ранней профори-

ентации дошкольников, реализуемой в рамках социального партнерства образовательной ор-

ганизации с агропромышленным холдингом. На примере опыта МДОУ «Детский сад № 117» 

г. о. Саранск по внедрению регионального образовательного модуля «Знакомимся с профес-

сиями агропромышленного комплекса» в сотрудничестве с холдингом «Талина» анализиру-

ются теоретические основы, организационные условия и практические методы формирова-

ния первичных представлений о мире профессий. В работе обосновывается актуальность 

начала профориентации на дошкольной ступени образования как фундамента для последу-

ющего осознанного самоопределения. Описаны комплексная методика, включающая про-

ектную и игровую деятельность, виртуальные экскурсии, встречи с профессионалами. При-

ведены данные мониторинга, свидетельствующие о положительной динамике в расширении 

кругозора детей, формировании у них ценностного отношения к труду как основе личност-

ного развития. Сделан вывод о высокой результативности практико-ориентированной моде-

ли взаимодействия «детский сад – предприятие» и ее потенциале для тиражирования в си-
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Abstract. The article presents an analysis of the effectiveness of an early career guidance 

model for preschoolers, implemented as part of a social partnership between an educational institu-

tion and an agro-industrial holding company. Using the experience of the Municipal Preschool Edu-

cational Institution “Kindergarten No. 117”, Saransk, in implementing the regional educational 

module “Getting to Know the Professions of the Agro-Industrial Complex” in collaboration with 

the Talina holding company, the article analyzes the theoretical foundations, organizational condi-

tions and practical methods for developing initial understanding of the world of professions. The 

article substantiates the relevance of initiating career guidance at the preschool level of education as 

a foundation for subsequent conscious self-determination. A comprehensive methodology is de-

scribed, including project-based and game-based activities, virtual excursions and meetings with 

professionals. Monitoring data is presented, demonstrating positive dynamics in expanding chil-

dren’s horizons and developing a value-based attitude toward work as the basis for personal devel-

opment.  

A conclusion is made about the high efficiency of the practice-oriented model of interaction 

“kindergarten – enterprise” and its potential for replication in the preschool education system. 

Keywords: early career guidance, preschool age, social partnership, agro-industrial complex, 

regional component of education, project activities 
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Введение 

В условиях динамичного развития экономики и технологий, которое ха-

рактеризуется высокой скоростью появления новых профессий и трансформа-

цией традиционных отраслей, проблема осознанного профессионального само-

определения становится одной из ключевых для устойчивого развития лично-

сти и общества в целом. Традиционная парадигма, актуализирующая вопрос 

выбора профессии лишь на этапе старшей школы, в настоящее время демон-

стрирует свою ограниченность. Позднее начало целенаправленной профориен-

тационной работы часто приводит к ситуациям вынужденного, недостаточно 

осмысленного выбора, последствиями которого становятся профессиональная 

дезориентация, низкая удовлетворенность трудом и, как следствие, неэффек-

тивное использование человеческого капитала. В ответ на эти вызовы в образо-

вательной политике утверждается принцип непрерывности профориентации, 

предполагающий последовательную работу на всех ступенях образования, 

начиная с дошкольной. 

Ранняя профориентация детей дошкольного возраста рассматривается не 

как преждевременная специализация, а как фундаментальный процесс форми-

рования первичной картины мира труда. Ее стратегическая цель заключается в 

создании целостного, эмоционально-положительного и реалистичного образа 

профессиональной деятельности человека, расширении социального кругозора 
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и развитии базовых компетенций (познавательных, коммуникативных, регуля-

торных), которые впоследствии лягут в основу способности к осознанному вы-

бору. Поэтому ранняя профориентация призвана решать несколько системных 

проблем, в числе которых: 

– проблема информационного дефицита и стереотипов. Ребенок, ограни-

ченный в представлениях о современных профессиях (особенно в высокотехно-

логичных и регионообразующих отраслях), оказывается в ситуации суженного 

выбора, опирающегося на случайные или мифологизированные образы; 

– проблема разрыва между образованием и реальным сектором экономи-

ки. Знакомство с профессиями исключительно через абстрактные описания в 

отрыве от конкретных предприятий и технологических процессов формирует 

искаженное представление о содержании и условиях труда; 

– проблема формирования ценностного отношения к труду. В условиях 

потребительской культуры важно заложить основы понимания социальной зна-

чимости и взаимосвязи различных профессий, уважения к любому созидатель-

ному труду; 

– проблема региональной идентичности. Игнорирование в образователь-

ном процессе специфики местного рынка труда и ведущих отраслей экономики 

региона снижает потенциал будущего закрепления молодых специалистов на 

малой родине. 

Таким образом, внедрение системной работы по ранней профориентации, 

основанной на принципах практико-ориентированности и социального парт-

нерства, представляет собой не просто педагогическую инновацию, а стратеги-

ческий ответ на запросы времени. Особую значимость в этом контексте приоб-

ретает интеграция в образовательный процесс регионального компонента – 

знакомство детей с предприятиями-локомотивами экономики их края. Такой 

подход не только делает процесс профориентации конкретным и наглядным, но 

и способствует решению задачи формирования у подрастающего поколения 

чувства сопричастности, понимания производственного потенциала территории 

и, в перспективе, осознанного выбора в пользу профессионального развития в 

своем регионе. 

На примере сотрудничества дошкольной образовательной организации с 

агропромышленным холдингом «Талина» в статье рассматривается процесс по-

строения соответствующей модели взаимодействия, раскрывается ее теорети-

ческое обоснование и методическое обеспечение, а также подтверждается ре-

зультативность внедрения. 

Обзор литературы  

Вопросы ранней профориентации в дошкольной педагогике рассматри-

ваются в трудах таких исследователей, как Р. С. Буре, М. А. Виноградова, 
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Н. В. Иванова, А. А. Зиновьева, В. И. Логинова и других авторов. Например, в 

статье Л. В. Кассиной представлен анализ целей, задач и принципов ранней 

профориентации как компонента системы непрерывного образования. Автор 

определяет ее основную цель как формирование у ребенка целостного пред-

ставления о мире труда и позитивного эмоционального отношения к разным 

видам профессиональной деятельности. Работа структурирует содержание 

профориентационной работы в дошкольном образовательном учреждении по 

нескольким блокам: ознакомление с разнообразием профессий, формирование 

первичных представлений о трудовых процессах и воспитание уважения к тру-

ду взрослых [1].  

Ученые сходятся во мнении, что дошкольный возраст представляет со-

бой наиболее благоприятный период для формирования представлений о тру-

довой деятельности через игру, непосредственное наблюдение и простейшие 

виды труда. В этой связи отметим работу А. А. Ошкиной, посвященную де-

тальному анализу игровых технологий как ведущего метода профориентацион-

ной работы с детьми 5–7 лет. Автор доказывает, что сюжетно-дидактическая 

игра, моделирующая социальные отношения и профессиональные действия, яв-

ляется наиболее адекватной возрасту формой усвоения знаний о профессиях. 

Ученым разработана классификация игр (сюжетно-ролевые, дидактические, иг-

ры-драматизации), предложены методические материалы, ориентированные на 

поэтапное усвоение дошкольниками знаний о содержании профессиональной 

деятельности, ее орудийном обеспечении и производственных взаимосвязях. 

Особый акцент сделан на развитии у дошкольников коммуникативных и регу-

лятивных навыков в процессе игрового взаимодействия [2]. 

Исследование В. В. Базановой и И. В. Куляпиной фокусируется на роли и 

потенциале предметно-пространственной среды детского сада как самостоя-

тельного и мощного средства профориентации. Авторы утверждают, что специ-

ально организованная среда (профориентационные центры, макеты, тематиче-

ские уголки, атрибуты для сюжетных игр) обеспечивает не только наглядность, 

но и возможность для самостоятельной исследовательской и игровой деятель-

ности детей. В статье даны конкретные рекомендации по проектированию и зо-

нированию такой среды, насыщению ее полифункциональными материалами, 

стимулирующими познавательный интерес и моделирование профессиональ-

ных действий [3]. 

Современные исследования указывают на необходимость применения 

инновационных форм работы, включая проектную деятельность, виртуальное 

взаимодействие и социальное партнерство с реальными предприятиями. Так, в 

работе А. А. Зиновьевой, М. А. Мазниченко, В. П. Шувановой представлена 

концепция и опыт реализации практико-ориентированного подхода, суть кото-



31 
 

рого заключается в непосредственном включении детей в упрощенные, адапти-

рованные элементы реальной профессиональной деятельности («пробы»). Ав-

торы доказывают, что такие формы работы (миниквесты, мастер-классы, прак-

тикумы, проекты) обеспечивают более глубокое, личностно значимое усвоение 

знаний, формирование первичных умений и развитие мотивационной сферы. 

Статья содержит описание педагогических условий и конкретных кейсов орга-

низации пробной деятельности для различных профессий (повар, строитель, аг-

роном и др.) [4]. 

Коллективная работа Н. Б. Гавриловой, Н. А. Кулебиной, Н. А. Рыбенко 

предлагает обзор и анализ актуальных педагогических технологий, применяе-

мых в практике ранней профориентации, среди которых авторы выделяют про-

ектную деятельность, технологию портфолио, кейс-метод, ИКТ-технологии 

(виртуальные экскурсии) и технологию проблемного обучения [5].  

В работах М. О. Колесник, Т. И. Ростковой, В. С. Шевченко подчеркива-

ется важность связи профориентационной работы с региональным компонен-

том, что делает процесс ознакомления с профессиями более конкретным и по-

нятным для ребенка [6; 7].  

Анализируемые источники в совокупности формируют комплексное 

представление о ранней профориентации, охватывая ее теоретические основы, 

ключевые методы, а также современный технологический инструментарий. 

Они обосновывают многоаспектность процесса и необходимость его интегра-

ции в образовательное пространство детского сада через различные каналы 

воздействия. Вместе с тем подчеркнем, что анализ литературы выявил дефицит 

практико-ориентированных исследований, описывающих модели эффективного 

взаимодействия дошкольных образовательных организаций с крупными про-

мышленными и агропромышленными компаниями в рамках системной профо-

риентационной работы. 

Материалы и методы 

Базой исследования выступило МДОУ «Детский сад № 117» 

г. о. Саранск. В исследовании приняли участие воспитанники старшего до-

школьного возраста (5–7 лет), педагогический коллектив учреждения. Методо-

логическую основу составили системный, деятельностный и личностно ориен-

тированный подходы. В октябре 2022 года был заключен четырехсторонний 

договор о сотрудничестве между МДОУ, Министерством образования Респуб-

лики Мордовия, агропромышленным холдингом «Талина» и Центром непре-

рывного повышения профессионального мастерства «Педагог 13.ру». На базе 

детского сада была открыта опорная площадка по реализации авторского реги-

онального образовательного модуля «Знакомимся с профессиями агропромыш-

ленного комплекса».  
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Для проведения диагностики результатов применялись педагогическое 

наблюдение, анализ продуктов детской деятельности (рисунки, проекты), мо-

ниторинг сформированности представлений о профессиях аграрно-промыш-

ленного комплекса (АПК) по специально разработанным критериям. 

Результаты исследования 

Цель проводимой работы заключалась в практической реализации и эм-

пирическом исследовании инновационной модели ранней профориентации, по-

строенной на принципах социального партнерства и региональной специфика-

ции образовательного контента. Данная модель представляет собой целостный 

педагогический комплекс, направленный на формирование у детей старшего 

дошкольного возраста системных представлений о профессиональной деятель-

ности в ключевой для региона отрасли – агропромышленном комплексе. 

Структурно-содержательная основа проекта была представлена регио-

нальным образовательным модулем «Знакомимся с профессиями агропромыш-

ленного комплекса». Модуль интегрирован в основную образовательную про-

грамму ДОУ и характеризуется следующими особенностями: 

– во-первых, наличие концептуальной основы. Модуль разработан в рам-

ках компетентностного и системно-деятельностного подходов. Он нацелен не 

на передачу суммы разрозненных знаний, а на формирование у детей первич-

ных профориентационных компетенций: познавательных (знания о профессиях, 

технологических цепочках), ценностно-мотивационных (уважение к труду аг-

рариев, понимание значимости АПК) и деятельностно-практических (умение 

моделировать трудовые действия в игре, решать элементарные профессиональ-

ные задачи); 

– во-вторых, содержательное наполнение. Контент модуля структуриро-

ван по тематическим блокам, отражающим полный цикл современного сель-

скохозяйственного производства: «Растениеводство» (агроном, тракторист-

машинист, селекционер), «Животноводство» (зоотехник, ветеринар, оператор 

машинного доения), «Переработка и логистика» (технолог пищевого производ-

ства, лаборант, водитель-дальнобойщик). Акцент сделан на современных, 

наукоемких и технологичных специальностях, что позволяет разрушить стерео-

тип о сельском хозяйстве как о рутинном, малопривлекательном труде; 

– в-третьих, наличие технологического инструментария и форм органи-

зации. Реализация модуля осуществлялась через комплекс взаимодополняющих 

педагогических технологий и форм: организационные, включающие моделиро-

вание образовательного процесса, планирование совместных мероприятий с со-

циальными партнерами. Для формирования первичных навыков исследователь-

ского и сельскохозяйственного труда большим потенциалом обладала проект-

ная и экспериментальная деятельность в условиях детской лаборатории («Ого-
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род на окне», «Хлеб – всему голова», «От зерна до хлеба», «Секреты молочной 

фермы»). Для закрепления знаний о профессиях использовались сюжетно-

ролевые игры («Ферма», «Агролаборатория», «Ветеринарная клиника»), а так-

же дидактические игры и лэпбуки тематической направленности. На основе иг-

рового моделирования в развивающей среде ДОУ были созданы тематические 

центры («Агролаборатория», «Конструкторское бюро сельхозтехники»), орга-

низованы дидактические игры с использованием аутентичного материала, 

предоставленного партнером (семена, макеты упаковки продукции). 

Для ознакомления дошкольников с высокотехнологичными процессами 

агрохолдинга на данном этапе применялись виртуальные экскурсии и средства 

ИКТ. Совместно со специалистами агропромышленного холдинга «Талина» 

были разработаны мультимедийные презентации, интерактивные игры и вирту-

альные туры по предприятиям, что позволило создать условия для безопасного 

и доступного знакомства детей с высокотехнологичными производственными 

процессами. Особое значение придавалось встречам с профессионалами (со-

трудники «Талины», родители, ветераны отрасли). 

Роль социального партнера – агрохолдинга «Талина» – является системо-

образующим элементом модели. Сегодня партнерство реализуется в рамках ре-

гионального проекта «Кадры будущего» и носит не спонсорский, а содержа-

тельно-методический характер с выполнением экспертно-консультационной, 

ресурсной, организационной функций. Специалисты предприятия участвуют в 

адаптации и верификации образовательного контента, обеспечивая его акту-

альность и достоверность; предоставляют уникальный методический и нагляд-

ный материал (фото-, видеоконтент с производства, образцы продукции на раз-

ных этапах переработки, брендированные дидактические пособия). Помимо 

этого, социальный партнер (агропромышленный холдинг «Талина») обеспечи-

вает создание необходимых организационно-педагогических условий для про-

ведения образовательных экскурсий и практико-ориентированных мероприятий 

с дошкольниками на базе собственной инфраструктуры. 

Таким образом, в ходе исследования была разработана и апробирована 

целостная практико-ориентированная модель региональной профориентации, 

ключевой особенностью которой выступает сетевое взаимодействие образова-

тельного учреждения (МДОУ «Детский сад № 117») как педагогического опе-

ратора и агропромышленного холдинга «Талина», транслирующего аутентич-

ный производственный контент, экспертные знания и выступающего базой для 

формирования образовательной среды нового типа. Предложенная модель 

обеспечивает преодоление когнитивного разрыва между отвлеченными пред-

ставлениями о профессиональной деятельности и ее актуальным технологиче-
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ским содержанием, создавая тем самым основу для долгосрочного развития че-

ловеческого капитала и кадрового потенциала региона. 

Реализация регионального модуля способствовала формированию це-

лостной системы ранней профориентации, органично включенной в содержа-

ние основной образовательной программы детского сада. Педагогами учрежде-

ния были разработаны и апробированы конспекты занятий, посвященные со-

временным агропрофессиям (агроинженер, инженер-биолог, аппаратчик ком-

бикормового производства), которые вошли в республиканский сборник мето-

дических материалов.  

Мониторинг достижений детей показал положительную динамику: 

– у 92 % воспитанников сформированы устойчивые представления об аг-

ропромышленном комплексе Республики Мордовия и ключевом предприятии – 

холдинге «Талина»; 

– 87 % детей могут назвать несколько профессий АПК, описать их базо-

вые функции и связь с конечным продуктом (хлеб, молоко, мясо). 

Результаты опытно-экспериментальной работы подтвердили позитивные 

изменения в развитии воспитанников: констатировано повышение познава-

тельной активности и совершенствование коммуникативных умений в процессе 

освоения содержания производственной тематики. Важным итогом взаимо-

действия стало упрочение связей с социальными партнерами. Выход педагоги-

ческого опыта на региональный уровень (I межрегиональный форум «Умный 

АГРО», конкурс рисунков «Предприятие ГК "Талина" глазами детей») позво-

лил не только диссеминировать наработанные практики, но и существенно по-

высить общественный статус и престиж реализуемой профориентационной мо-

дели. Высокое качество реализации модуля было обеспечено системной науч-

но-методической поддержкой со стороны ЦНППМ «Педагог 13.ру». 

Обсуждение и заключения 

Проведенная работа позволяет сделать следующие выводы:  

1. Разработанная и апробированная практико-ориентированная модель 

ранней профориентации, построенная на принципах сетевого взаимодействия 

дошкольной образовательной организации как педагогического оператора и 

предприятия реального сектора экономики как источника аутентичного контен-

та и образовательной среды, доказала свою педагогическую эффективность. 

Она обеспечила формирование у детей целостных, эмоционально окрашенных 

и достоверных представлений о мире профессий «в условиях динамично меня-

ющейся социально-экономической сферы» [8, с. 8]. 

2. Успешность реализации регионального модуля «Знакомимся с профес-

сиями агропромышленного комплекса» обусловлена его органичной интегра-

цией в основную образовательную программу дошкольного образовательного 
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учреждения и комплексным использованием традиционных (игра, наблюдение, 

труд) и инновационных (проекты, ИКТ, виртуальные экскурсии) методов рабо-

ты, что позволило не только информировать детей, но и сформировать у них 

первичный ценностно-мотивационный фундамент для будущего самоопределе-

ния. 

3. Опора на региональный компонент, в частности знакомство дошколь-

ников с ключевым предприятием региона – холдингом «Талина», придало про-

фориентационной работе конкретность и личностную значимость, способство-

вало формированию у подрастающего поколения чувства сопричастности к 

развитию своей малой родины. 

4. Полученные результаты позволяют определить векторы дальнейшей 

деятельности: а) масштабирование модели на другие дошкольные учреждения, 

б) разработка системы преемственности профориентационной работы по траек-

тории «детский сад – школа – вуз/ссуз – предприятие», в) создание цифровой 

библиотеки VR-экскурсий по производствам региона.  
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Аннотация. В статье рассматривается механизм целевого приема и целевого обуче-

ния в системе среднего профессионального образования как эффективная форма социально-

го партнерства образовательной организации и предприятия, направленная на адресную под-

готовку кадров под конкретные запросы рынка труда Республики Мордовия. Обоснована ак-

туальность данных инструментов в условиях дефицита квалифицированных рабочих и спе-

циалистов среднего звена в реальном секторе экономики региона. Анализируются норматив-

но-правовая база, теоретические подходы к понятиям «целевой прием» и «целевое обуче-

ние». Обосновывается содержание совместной подготовки через интеграцию фундаменталь-

ной составляющей университетского образования с практико-ориентированной средой пред-

приятия, что обеспечивает формирование профессиональных компетенций, актуализацию 

учебно-профессиональной мотивации и становление профессиональной идентичности буду-

щих специалистов На основе анализа опыта реализации целевого обучения в Республике 

Мордовия представлены структура договоров о целевом обучении, организация практик, 

корректировка образовательных программ и результаты трудоустройства. Выявлены типич-

ные проблемы (расхождение ожиданий, адаптация студентов) и пути их решения через ин-

дивидуализированное сопровождение и производственно-ориентированные компоненты 

подготовки. В заключение подчеркивается роль целевого обучения в повышении качества 

подготовки кадров и эффективности региональной кадровой политики. 

Ключевые слова: целевой прием, целевое обучение, среднее профессиональное обра-

зование, высшее образование, социальное партнерство, дуальное обучение, подготовка кад-
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Abstract. The article examines the mechanism of targeted admission and targeted training in 

the system of secondary vocational education as an effective form of social partnership between an 

educational organization and an enterprise, aimed at targeted training of personnel for the specific 

needs of the labor market of the Republic of Mordovia. The relevance of these tools is substantiated 

in the context of a shortage of skilled workers and mid-level specialists in the real sector of the re-

gional economy. The regulatory framework and theoretical approaches to the concepts of “targeted 

admission” and “targeted training” are analyzed. The content of joint training is substantiated 

through the integration of the fundamental component of university education with the practice-

oriented environment of the enterprise, which ensures the development of professional competen-

cies, the actualization of educational and professional motivation and the development of the pro-

fessional identity of future specialists. Based on the analysis of the experience of implementing tar-

geted training in the Republic of Mordovia, the structure of contracts for targeted training, the or-

ganization of internships, the adjustment of educational programs and employment results are pre-

sented. Typical problems (divergence of expectations, student adaptation) and ways to solve them 

through individualized support and production-oriented components of training are identified. The 

conclusion emphasizes the role of targeted training in improving the quality of personnel training 

and the effectiveness of regional personnel policy. 

Keywords: targeted admission, targeted training, secondary vocational education, higher ed-

ucation, social partnership, dual training, personnel training, employment of graduates, professional 

identity. 
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Введение 

В условиях ускоренной трансформации экономики Российской Федера-

ции, перехода к технологическому суверенитету и реализации национальных 

проектов «Образование», «Наука и университеты», «Производительность тру-

да» дефицит квалифицированных кадров среднего звена остается одной из 

наиболее острых проблем региональных рынков труда [1]. В Республике Мор-
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довия предприятия реального сектора в 2024–2025 гг. испытывали значитель-

ный кадровый дефицит по наиболее востребованным рабочим профессиям и 

специальностям среднего профессионального образования. Поэтому целевой 

прием и целевое обучение выступают сегодня одним из наиболее эффективных 

и доказавших свою результативность механизмов преодоления проблемы кад-

рового дефицита. Эти инструменты позволяют предприятию-заказчику прини-

мать непосредственное участие в формировании компетенций будущего специ-

алиста уже на этапе обучения, обеспечивая адресную подготовку кадров «под 

себя».  

Многие образовательные организации Республики Мордовия активно ис-

пользуют механизмы целевого обучения для удовлетворения кадровых потреб-

ностей ключевых предприятий республики. Многолетний опыт образователь-

ных учреждений показывает, что целевое обучение не только повышает про-

цент трудоустройства выпускников по профилю, но и способствует формиро-

ванию устойчивой профессиональной идентичности студентов, снижению кри-

зисов профессионального самоопределения и повышению мотивации к освое-

нию профессии. 

Цель настоящей статьи – проанализировать механизм целевого приема и 

целевого обучения как форму социального партнерства образовательной орга-

низации и предприятия в Республике Мордовия, раскрыть структуру договоров, 

особенности организации практической подготовки, типичные проблемы реа-

лизации и пути их преодоления, а также оценить влияние данного механизма на 

качество подготовки кадров и эффективность региональной кадровой политики 

в Республике Мордовия. 

Обзор литературы 

Проблематика целевого обучения, социального партнерства и практико-

ориентированной подготовки кадров в системе среднего профессионального 

образования (СПО) активно разрабатывается в современной отечественной пе-

дагогической науке. Обозначенная проблема освещены в работах В. И. Блино-

ва, И. Ф. Каршанова, Р. А. Кареловой, И. С. Сергеева и др. 

В частности, В. И. Блинов подчеркивает, что устойчивое развитие средне-

го профессионального образования в современных социально-экономических 

условиях невозможно без системного социального партнерства с предприятия-

ми реального сектора. Автор выделяет ключевые этапы эволюции СПО, отме-

чая, что каждый этап определяется изменениями в экономике, технологиях и 

рынке труда, и акцентирует внимание на инструментах опережающей подго-

товки кадров, включая механизмы целевого обучения и дуального подхода [1]. 

Актуальные вопросы адресной подготовки специалистов для региональ-

ных предприятий через целевые механизмы рассматривают И. Ф. Каршанов и 
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Ф. А. Дикова [2]. В их исследованиях анализируются проблемы практико-

ориентированной подготовки кадров в СПО для предприятий региона, включая 

специфику взаимодействия с организациями ВПК, авиадвигателестроения и 

других высокотехнологичных отраслей. Авторы подчеркивают необходимость 

корректировки образовательных программ под конкретные запросы работода-

телей и роль целевого обучения в снижении дефицита квалифицированных 

кадров на региональном уровне. 

Сквозную (непрерывную) подготовку кадров на стыке СПО и высшего 

образования (ВО) детально исследует Р. А. Карелова [3]. В ее работах обосно-

вывается целесообразность создания единой траектории профессионального 

становления по одному направлению подготовки, что обеспечивает преем-

ственность, системность и непрерывность образования. Особое внимание уде-

ляется факторам и предпосылкам организации сквозной подготовки для градо-

образующих предприятий, включая нормативные, организационные и содержа-

тельные аспекты интеграции СПО и ВО. 

Теоретическую основу анализа социального партнерства и профессио-

нального самоопределения в контексте целевого обучения составляют фунда-

ментальные положения Э. Ф. Зеера и Н. С. Пряжникова. Э. Ф. Зеер в своих ра-

ботах по психологии профессионального образования раскрывает закономерно-

сти профессионального становления личности, подчеркивая роль взаимодей-

ствия образовательной среды и производственной практики в формировании 

компетенций и мотивации [4]. Н. С. Пряжников развивает концепцию профес-

сионального самоопределения как активного поиска личностного смысла в тру-

де, рассматривая его как непрерывный процесс, где ключевую роль играют 

субъективные факторы, ценностные ориентации и способность к самостоятель-

ному выбору траектории [5]. Целевое обучение в этой перспективе трактуется 

как одна из форм дуальной (производственно-ориентированной) подготовки, 

где предприятие выступает полноценным субъектом образовательного процес-

са, а не только потребителем кадров. 

Нормативно-правовую базу целевого обучения определяют Постановле-

ние Правительства РФ № 555 от 27.04.2024 г.1 и Методические рекомендации 

Минпросвещения России 2025 года [6]. Эти документы регламентируют поря-

док размещения предложений работодателей на портале «Работа в России», за-

ключения трехсторонних (или четырехсторонних) договоров, меры ответствен-

ности сторон и меры поддержки обучающихся (стипендии, жилье, практика на 

 
1 Постановление Правительства Российской Федерации от 27 апреля 2024 г. № 555  

«О целевом обучении по образовательным программам среднего профессионального и высшего  

образования» (в ред. Постановления Правительства РФ от 07.04.2025 № 447). URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202404300001 (дата обращения: 26.02.2026). 
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предприятии). Таким образом, нормативная база обеспечивает переход от де-

кларативного партнерства к реальному механизму совместной подготовки кад-

ров. 

Обобщая обзор, можно констатировать, что современные исследования 

подчеркивают переход от традиционной модели образования к практико-

ориентированной, партнерской модели, где целевое обучение выступает эффек-

тивным инструментом синхронизации запросов рынка труда и содержания под-

готовки в СПО и ВО. 

Материалы и методы 

В ходе разработки темы применялись методы теоретического изучения и 

анализа педагогической, научно-методической литературы, классификация, си-

стематизация и интерпретация полученной информации. Исследование меха-

низма целевого приема и целевого обучения как формы социального партнер-

ства образовательных организаций и предприятий проводилось в контексте ре-

ализации целевого обучения в профессиональных образовательных организа-

циях (колледжах и техникумах) и вузах Республики Мордовия. В качестве 

предмета исследования рассматривались особенности организации целевого 

обучения в регионе, включая прохождение практик на предприятиях-партнерах, 

корректировку образовательных программ под запросы работодателей, а также 

формирование профессиональной идентичности, мотивации и готовности сту-

дентов к трудовой деятельности в рамках целевых траекторий. 

Результаты исследования 

В Республике Мордовия целевой прием и целевое обучение стали одним 

из ключевых механизмов решения кадровой проблемы реального сектора  

экономики. По данным Единой цифровой платформы «Работа в России», в  

2024 г. работодатели региона разместили более 1300 предложений о целевом 

обучении, что на 28 % превысило показатель предыдущего года [7]. Это свиде-

тельствует о растущем интересе предприятий к адресной подготовке специали-

стов среднего звена и рабочих кадров через колледжи и техникумы республики. 

Взаимодействие колледжей и предприятий-партнеров носит системный, много-

уровневый характер, который регулируется договорами в соответствии с поста-

новлением правительства. Основные формы взаимодействия включают: 

1) совместную разработку и корректировку образовательных программ; 

2) организацию практической подготовки на реальных производственных 

площадках (не менее 70 % времени учебной и производственной практики сту-

денты проводят непосредственно на предприятиях-заказчиках под руковод-

ством закрепленных наставников);  

3) совместный мониторинг и индивидуальное сопровождение студентов 

(создаются рабочие группы под руководством куратора колледжа и наставника 
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от предприятия, которые ежеквартально анализируют успеваемость и результа-

ты практики, при необходимости корректируя индивидуальные образователь-

ные траектории);  

4) материальную и социальную поддержку целевиков (предприятия 

предоставляют дополнительную стипендию, оплату проезда, проживания в ве-

домственном жилье и медицинских осмотров). 

Особо следует отметить опыт Многопрофильного колледжа Института 

довузовского образования (ИДО) Национального исследовательского Мордов-

ского государственного университета имени Н. П. Огарёва. Колледж активно 

реализует целевое обучение по широкому спектру технических, экономических 

и сервисных специальностей СПО, используя инфраструктуру и нормативную 

базу университета. Студенты проходят практику на предприятиях-партнерах 

региона, а договоры заключаются через платформу «Работа в России». 

Значительный вклад в подготовку педагогических кадров вносит Мор-

довский государственный педагогический университет имени М. Е. Евсевьева, 

включая его структурные подразделения СПО. Здесь целевое обучение реали-

зуется по педагогическим направлениям подготовки специалистов среднего 

звена (дошкольное образование, преподавание в начальных классах, специаль-

ное образование).  

В целях систематизации информации о реализации целевого обучения в 

Республике Мордовия составлена таблица 1, в которой представлены основные 

профессиональные образовательные организации системы СПО, ключевые 

специальности, по которым осуществляется целевое обучение, а также наибо-

лее активные организации-заказчики (работодатели). Информация взята с офи-

циальных сайтов колледжей, приемных комиссий и портала «Работа в России» 

за 2024–2025 гг. [7–11]. 
 

Таблица 1 

Основные образовательные организации и их партнеры 
 

Образовательная  

организация 

Основные специальности СПО Ключевые  

организации-заказчики 

Саранский электромеха-

нический колледж 

13.02.08 Электроизоляционная, 

кабельная и конденсаторная тех-

ника; 11.02.17 Разработка элек-

тронных устройств; 09.02.06 Се-

тевое и системное администри-

рование 

ГК «Оптикэнерго» (ООО 

«Сарансккабель-Оптика», 

ООО «ЭМ-КАБЕЛЬ»), 

ООО «Оптиковолоконные 

системы», ПАО «Электро-

выпрямитель» 

Многопрофильный кол-

ледж ИДО МГУ им.  

Н. П. Огарёва 

Технические, экономические, 

сервисные специальности СПО 

Предприятия кабельной 

отрасли, машиностроения, 

ИТ-компании региона 
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Саранский медицинский 

колледж (включая филиал 

в г. Темникове) 

34.02.01 Сестринское дело; 

31.02.01 Лечебное дело 

Министерство здравоохра-

нения РМ, республикан-

ские и муниципальные ме-

дицинские организации 

Ковылкинский аграрно-

строительный колледж 

08.02.08 Монтаж и эксплуатация 

оборудования и систем газо-

снабжения; 35.02.16 Эксплуата-

ция и ремонт сельскохозяйствен-

ной техники 

Филиал АО «Газпром га-

зораспределение «Са-

ранск»», ЗАО «Мордов-

ский бекон», предприятия 

АПК 

Мордовский государ-

ственный педагогиче-

ский университет им.  

М. Е. Евсевьева (про-

граммы СПО) 

Дошкольное образование, Пре-

подавание в начальных классах, 

Специальное образование 

Муниципальные органы 

управления образованием, 

школы и детские сады рес-

публики 

 

Реализация механизма целевого приема и целевого обучения в Республи-

ке Мордовия характеризуется устойчивым партнерством между профессио-

нальными образовательными организациями и ведущими предприятиями реги-

она. Эффективность описанного подхода может быть проиллюстрирована на 

следующих примерах практического взаимодействия. 

1. Группа компаний «Оптикэнерго» выступает одним из крупнейших  

заказчиков целевого обучения по техническим специальностям. Предприятие 

активно сотрудничает с Саранским электромеханическим колледжем и  

Многопрофильным колледжем Института довузовского образования МГУ им. 

Н. П. Огарёва. В рамках договоров ГК «Оптикэнерго» участвует в корректи-

ровке рабочих программ по специальностям 11.02.09 «Электроизоляционная, 

кабельная и конденсаторная техника», 11.02.17 «Разработка электронных 

устройств и систем» и смежным направлениям, внося дополнительные модули 

по технологиям производства оптико-волоконных кабелей и корпоративным 

стандартам промышленной безопасности.  

2. АО «Газпром газораспределение «Саранск»» является ключевым парт-

нером ГБПОУ РМ «Ковылкинский аграрно-строительный колледж» по специ-

альности 08.02.08 «Монтаж и эксплуатация оборудования и систем газоснабже-

ния». Практическая подготовка осуществляется непосредственно на объектах 

газового хозяйства филиала в г. Ковылкино под руководством наставников 

предприятия, с последующим трудоустройством выпускников.  

3. Министерство здравоохранения Республики Мордовия выступает ос-

новным заказчиком целевого обучения в медицинских колледжах региона. В 

2025 году открыты целевые места по специальности 34.02.01 «Сестринское де-

ло» в ГБПОУ РМ «Саранский медицинский колледж» с гарантией трудо-

устройства в республиканских и районных медицинских организациях. Подго-
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товка осуществляется в соответствии с приказом Министерства здравоохране-

ния РМ от 16.02.2023 № 2041, который предусматривает целевую квоту за счет 

республиканского бюджета. Информация о целевых местах и договорах разме-

щена на официальном сайте колледжа и в предложениях на портале «Работа в 

России». 

4. АО «Рузхиммаш» и ПАО «Электровыпрямитель» сотрудничают  

с техническими колледжами и структурными подразделениями СПО МГУ им. 

Н. П. Огарёва по машиностроительным и электромеханическим направлениям 

подготовки (в частности, это специальности 15.02.08 «Технология машиностро-

ения», 13.02.13 «Эксплуатация и обслуживание электрического и электромеха-

нического оборудования»). Предприятия участвуют в корректировке образова-

тельных программ, предоставляют базы для практик и заключают договоры о 

целевом обучении с гарантией последующего трудоустройства. 

По итогам 2025 года в целом по республике зафиксированы следующие 

результаты: 

− уровень трудоустройства выпускников-целевиков по полученной спе-

циальности в течение первого года – 90–94 %; 

− доля студентов, совмещающих обучение с оплачиваемой работой на 

предприятии уже на 3-м курсе, – 60–70 %; 

− уровень удовлетворенности работодателей качеством подготовки – 89–

92 % (по данным региональных опросов 2025 года) [7]. 

Обсуждение и заключения 

Исследование показывает, что целевой прием и целевое обучение – это не 

просто квота, а полноценная модель совместной подготовки кадров, где уни-

верситет обеспечивает фундаментальные знания, а предприятие – прикладные 

компетенции и мотивацию. Преимущества очевидны: для студента – гаранти-

рованное рабочее место и поддержка; для предприятия – снижение затрат на 

поиск и адаптацию персонала; для университета – повышение процента трудо-

устройства выпускников (с 74 % до 93 %) и актуализация образовательных про-

грамм. Итог – представление «профессионального самоопределения» как выбо-

ра значимых для личности и для общества проблем («жизнеопределяющих 

проблем»), как важнейшего смысла профориентации [12, с. 91]. 

Тем не менее, сформулируем ряд рекомендаций. Необходимо: 

– расширять трехсторонние (четырехсторонние) договоры с обязатель-

ным участием образовательной организации; 

 
1 Приказ Министерства здравоохранения Республики Мордовия от 16 февраля 2023 г. № 204 

«О целевой подготовке специалистов по образовательным программам среднего профессионального 

медицинского образования и их трудоустройстве» URL: https://www.xn--j1acbjm.xn--p1ai/Приказ% 

20о%20целевом%20обучении%20СПО-2%20(1).pdf (дата обращения: 26.02.2026). 

https://www.смкол.рф/Приказ%25%2020о%20целевом%20обучении%20СПО-2%20(1).pdf
https://www.смкол.рф/Приказ%25%2020о%20целевом%20обучении%20СПО-2%20(1).pdf
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– внедрять цифровые платформы мониторинга прогресса студента-

целевика; 

– развивать дуальные элементы уже на ранних курсах. 

Целевое обучение становится мощным инструментом реализации госу-

дарственной кадровой политики, а также мостом между системой образования 

и реальным сектором экономики Республики Мордовия. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающей потребностью 

системы среднего профессионального образования в педагогах, способных эффективно ра-

ботать в условиях инклюзивной образовательной среды, а также необходимостью поиска 

действенных инструментов их непрерывного профессионального развития. В статье рас-

сматривается конкурс профессионального мастерства «Абилимпикс» как фактор, детерми-

нирующий профессиональный рост педагогических кадров СПО. Эмпирическая часть иссле-

дования базируется на обобщении практики организации региональных чемпионатов «Аби-

лимпикс» в Республике Северная Осетия – Алания и опыта участия в них педагогов СПО. 

Доказано, что активное включение педагогов в подготовку и проведение соревновательных 

мероприятий способствует формированию у них практико-ориентированных инклюзивных 

компетенций, овладению технологиями адаптации образовательных программ и специализи-

рованными оценочными средствами. Обосновано, что системообразующим эффектом уча-

стия в движении выступает трансформация профессиональной позиции педагога – от транс-

лятора знаний к субъекту инклюзивной практики. 
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Abstract. The relevance of the study stems from the growing need in the secondary voca-

tional education system for teachers capable of working effectively in an inclusive educational envi-

ronment, as well as the need to find effective tools for their continuous professional development. 

The article examines the Abilympics professional excellence competition as a factor determining 

the professional growth of secondary vocational teaching staff. The empirical part of the study is 

based on the generalization of the practice of organizing regional Abilympics championships in the 

Republic of North Ossetia-Alania and the experience of participation of secondary vocational 

teachers. It is proven that the active involvement of teachers in the preparation and conduct of com-

petitive events contributes to the development of practice-oriented inclusive competencies, mastery 

of educational program adaptation technologies, and specialized assessment tools. It is substantiated 

that the system-forming effect of participation in the movement is the transformation of the teach-

er’s professional position – from the transmitter of knowledge to the subject of inclusive practice. 

Keywords: professional development of teachers, secondary vocational education, Abilym-

pics competition, regional championship, individuals with disabilities 
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Введение 

В качестве одной из ключевых целевых установок современной образова-

тельной парадигмы выступает комплексное удовлетворение актуальных и пер-

спективных потребностей основных субъектов образовательного процесса – 

личности, общества и государства. Достижение данной цели детерминировано 

необходимостью формирования гармонично развитой, полифункциональной 

личности, обладающей высоким уровнем социализации, устойчивой мотиваци-

ей к самообразованию и способностью к непрерывному самосовершенствова-

нию. Императивом успешной реализации поставленных задач выступает про-

гнозирование результатов педагогической деятельности и научно обоснованное 

моделирование образовательного процесса. В этой связи актуализируется по-

требность в высококвалифицированной, конкурентоспособной личности педа-

гога, готового к воспитанию субъекта инновационного типа. 

В системе факторов, обусловливающих результативность образования, 

приоритетное значение принадлежит непрерывному профессиональному росту 

педагогических кадров. Содержание данного процесса включает в себя актуа-

лизацию теоретико-методологической базы, развитие практико-ориентирован-

ных компетенций, освоение и внедрение инновационных педагогических тех-

нологий, а также интеграцию в методическую и исследовательскую деятель-

ность. Существенным компонентом профессионального роста выступает фор-

мирование инклюзивной компетентности, основанной на ценностях толерант-

ности и готовности к эффективному взаимодействию с обучающимися, име-

ющими ограниченные возможности здоровья. В ряду организационно-
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педагогических решений, направленных на повышение качества и доступности 

профессионального образования инвалидов, особое место занимает конкурс 

профессионального мастерства «Абилимпикс», к анализу возможностей кото-

рого обратимся ниже. 

Обзор литературы 

И. С. Слепцова отмечает, что сегодня образование нуждается в педагоге, 

готовом к непрерывному профессиональному совершенствованию, способном 

выбирать необходимые направления и формы для собственного профессио-

нального роста. Компетентный педагог – это педагог, владеющий основами пе-

дагогической науки и нормативного обеспечения, теорией и методикой обуче-

ния и воспитания, имеющий практику их применения [1]. 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации» «педагогические работники обязаны выполнять свою деятельность 

на высоком профессиональном уровне, применять педагогически обоснованные 

и обеспечивающие высокое качество образования формы, методы обучения и 

воспитания, систематически повышать свой профессиональный уровень»1. 

В условиях становления информационного общества императивом соци-

альной успешности личности выступает не столько наличие усвоенной суммы 

знаний, сколько сформированная способность к непрерывному образованию, 

самостоятельному поиску, критическому отбору и продуктивному использова-

нию получаемой информации для решения профессиональных и жизненных за-

дач. Данный социальный запрос влияет на системную трансформацию целевых, 

содержательных и процессуальных компонентов деятельности образователь-

ных организаций различного типа (школ, гимназий, лицеев, учреждений сред-

него профессионального образования), актуализируя проблему необходимости 

модернизации педагогического инструментария и переосмысления профессио-

нально-личностных компетенций педагога. 

Как отмечает Е. В. Байдина, профессиональное развитие выступает клю-

чевым компонентом карьеры педагога системы среднего профессионального 

образования. Актуальность данной проблематики существенно возрастает в 

контексте внедрения инновационных технологий в образовательную среду, что 

объективно обусловливает сложность формирования и поддержания устойчи-

вой профессиональной мотивации педагогических кадров. Следовательно, пе-

ред системой высшего образования стоит задача подготовки специалистов, ха-

рактеризующихся гибкой способностью к профессиональной адаптации в усло-

виях динамичной трансформации требований, предъявляемых к современному 

 
1 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-

ФЗ (последняя редакция). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата об-

ращения: 19.06.2025). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
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образовательному пространству. Подготовка студентов к современным услови-

ям педагогической деятельности «должна иметь профессионально-гуманисти-

ческую направленность, ориентированную на безоговорочное принятие детей 

различных групп здоровья; способствовать формированию у студенческой мо-

лодежи системы общечеловеческих и профессиональных ценностей, обеспечи-

вающих эффективность и творческую активность образовательной деятельно-

сти» [2, с. 204].  

Вопросы профессионального роста педагогов рассматриваются в педаго-

гике и психологии профессионального образования, в психологии труда, про-

фориентологии и т.д. Ю. Ю. Мусаткина определяет профессиональный рост 

педагогов среднего профессионального образования как непрерывный много-

сторонний процесс самосовершенствования, который «сопровождается каче-

ственными преобразованиями личности педагога и расширением спектра его 

компетенций» [3, с. 225]. По мнению Е. А. Сильченко, профессиональный рост 

педагога – это процесс, направленный на улучшение его знаний, навыков и 

умений в области преподавания, а также на развитие личных качеств, необхо-

димых для успешной педагогической деятельности. Это процесс постоянного 

обновления и совершенствования компетенций, который влияет на качество 

образовательного процесса и воспитания в целом [4]. Таким образом, профес-

сиональный рост педагога – это процесс самопроектирования профессиональ-

ной личности педагога. 

В. В. Ширяева выделяет следующие компоненты профессионального ро-

ста педагога: 

1) готовность к профессионально-педагогической деятельности; 

2) реальная профессиональная деятельность; 

3) отсутствие профессиональной деформации профессиональной деятель-

ности педагога; 

4) непрерывное образование педагога; 

5) передача педагогического опыта [5]. 

Результатом данной подготовки выступает сформированность у будущих 

педагогов интегративной готовности к решению профессионально-

педагогических задач в условиях организации совместного обучения детей раз-

личных групп здоровья. Исследованию структуры данной готовности как итога 

подготовки к самостоятельной профессиональной деятельности посвящены ра-

боты Г. В. Павленко и Н. С. Терешиной, в которых авторы выделяют три взаи-

мосвязанных компонента: 

1) когнитивный компонент – система специальных теоретических и мето-

дологических знаний, обеспечивающих способность педагога к проектирова-

нию и реализации инклюзивной образовательной среды; 
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2) аксиологический (личностно-ценностный) компонент – совокупность 

профессионально-педагогических ценностей и личностных установок, детер-

минирующих готовность к организации образовательного пространства для 

учащихся смешанных групп здоровья, включая детей с ОВЗ и инвалидностью; 

3) деятельностный компонент – комплекс организационно-управлен-

ческих, образовательных, методических и творческих умений, необходимых 

для эффективного проектирования и реализации педагогического процесса в 

инклюзивной практике [6]. 

В контексте модернизации российского образования и реализации прин-

ципов инклюзии образование лиц с ограниченными возможностями здоровья 

приобретает характер не периферийного, а магистрального направления разви-

тия образовательной системы, что сопряжено с пересмотром традиционных ди-

дактических моделей, поиском новых форм организации образовательной сре-

ды и переформатированием профессионально-педагогической подготовки кад-

ров. Обеспечение равных прав и возможностей для полноценного участия всех 

граждан в жизни социума является приоритетным направлением государствен-

ной политики. Действенным инструментом реализации данной стратегии в 

сфере профессионального образования выступает конкурс профессионального 

мастерства для людей с инвалидностью «Абилимпикс», способствующий по-

вышению доступности и качества профессиональной подготовки 

Материалы и методы 

Теоретико-методологическую основу исследования составили анализ и 

обобщение положений научно-педагогической литературы, нормативно-

правовых актов в сфере образования, а также материалов, регламентирующих 

организацию и проведение конкурса профессионального мастерства «Абилим-

пикс». Эмпирическую базу образовали практика организации региональных 

чемпионатов «Абилимпикс» в Республике Северная Осетия – Алания и опыт 

участия в них педагогических работников системы среднего профессионально-

го образования.  

Результаты исследования 

Конкурс профессионального мастерства «Абилимпикс» представляет со-

бой совокупность проектов и инициатив, практическая реализация которых су-

щественно расширяет спектр профессиональных перспектив для молодых лю-

дей с инвалидностью, включая возможности выбора профессии и образова-

тельной траектории в системе профессионального образования. В качестве 

стратегического вектора развития движения «Абилимпикс» выступает повы-

шение уровня социальной инклюзии лиц с инвалидностью через реализацию 

преемственной системы профессионального самоопределения и становления. 
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Эта система охватывает три взаимосвязанных этапа: пропедевтический (ранняя 

профориентация детей с ОВЗ), основной (профессиональное обучение и пере-

подготовка) и заключительный (содействие трудоустройству), что в совокупно-

сти обеспечивает полноценную интеграцию инвалидов в социум и их профес-

сиональную самоактуализацию. 

Исторический прецедент проведения конкурса профессионального ма-

стерства для лиц с инвалидностью был создан в 1972 году по инициативе Япон-

ской организации по вопросам занятости пожилых людей, инвалидов и ищущих 

работу. Этот опыт стал концептуальной основой для последующей институци-

онализации движения «Абилимпикс» как эффективного механизма профессио-

нальной самореализации и социальной инклюзии людей с инвалидностью в ми-

ровом образовательном пространстве. Первоначально соревнования имели уз-

копрофессиональную направленность, однако впоследствии движение «Аби-

лимпикс» способствовало трансформации общественного восприятия профес-

сиональных возможностей инвалидов. Следствием данной работы стало рас-

ширение спектра доступных вакансий и повышение стабильности трудовой за-

нятости данной категории граждан. «Соревнования стали своего рода еще и 

"ярмаркой вакансий трудоустройства" людей с ограниченными возможностями, 

и именно эта задача стала одной из приоритетных при их проведении» [7,  

с. 169]. 

Российская Федерация стала участником международного движения 

«Абилимпикс» в 2014 году. С момента интеграции в конкурсную систему 

наблюдается поступательная трансформация и диверсификация форматов со-

ревновательной деятельности. Наряду с профессиональными состязаниями в 

настоящее время чемпионатное движение включает в себя развернутую про-

грамму сопутствующих мероприятий: специализированные выставки, обуча-

ющие мастер-классы, международные семинары и иные формы научно-

методического и профориентационного взаимодействия. Привлечение внима-

ния к людям с ограниченными возможностями здоровья, к их потенциалу и 

вкладу, который они могут внести в общество, по-прежнему остается основной 

целью чемпионата [8]. Соревнования «Абилимпикс» охватывают сегодня все 

категории инвалидов и лиц ОВЗ, а список компетенций включает около  

50 наименований. 

В Республике Северная Осетия – Алания движение «Абилимпикс» начало 

развиваться в 2017 году. Программа региональных чемпионатов «Абилимпикс» 

сегодня состоит из соревновательной, деловой, профориентационной, культур-

ной, спортивной и выставочной частей, а также мероприятий для людей с инва-

лидностью, имеющих тяжелые множественные нарушения развития, в том чис-

ле интеллектуальные. 
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Программа региональных чемпионатов «Абилимпикс» имеет комплекс-

ный характер и включает несколько содержательных блоков, ориентированных 

на различные категории участников (лица с инвалидностью и ОВЗ, работодате-

ли, представители органов власти, волонтеры, специалисты). Деловая часть 

представлена интерактивными и дискуссионными форматами (мастер-классы, 

семинары, конференции, круглые столы), тренингами личностного роста и раз-

вития предпринимательских компетенций, а также ярмаркой вакансий, обеспе-

чивающей непосредственное взаимодействие соискателей и работодателей. 

Профориентационная часть включает мероприятия, направленные на профес-

сиональное самоопределение лиц с инвалидностью и ОВЗ: профессиональное 

тестирование, информирование о перспективных профессиях, организацию 

профессиональных проб, а также специализированный «Фестиваль знакомства 

с профессией» для детей дошкольного и младшего школьного возраста. Куль-

турная часть охватывает церемонии открытия и закрытия чемпионата, экскур-

сионные программы, концерты и театрализованные представления (в том числе 

с участием лиц с инвалидностью), способствующие социокультурной интегра-

ции. Спортивная часть предусматривает проведение мастер-классов, зарядки и 

встреч с паралимпийцами, специалистами по адаптивной физической культуре, 

ориентированных на популяризацию здорового образа жизни и реабилитацию 

средствами физической культуры. Выставочная часть включает экспозиции 

изделий, произведенных лицами с инвалидностью и ОВЗ; демонстрацию тех-

нических средств обучения и реабилитации; презентационные стенды образо-

вательных организаций, предприятий-партнеров, общественных организаций и 

фондов 

В рамках движения «Абилимпикс» в Республике Северная Осетия – Ала-

ния активно применяются информационно-коммуникационные технологии. 

Это позволяет участникам с инвалидностью и ограниченными возможностями 

здоровья получать доступ к образовательным ресурсам, принимать участие в 

конкурсах и трудоустраиваться, а также способствует их социальной адапта-

ции. Положительное влияние информационно-коммуникационных технологий 

(далее – ИКТ) в «Абилимпикс» заключается в следующем: а) дистанционное 

обучение – ИКТ позволяют создавать онлайн-курсы и учебные материалы, что 

делает образование доступным для участников, проживающих в отдаленных 

регионах или имеющих проблемы с передвижением; б) доступ к информации – 

ИКТ обеспечивают участников доступом к актуальной информации о конкур-

сах «Абилимпикс», профориентации и трудоустройстве; в) инклюзивные меро-

приятия – использование ИКТ позволяет проводить конкурсы «Абилимпикс» 

с учетом различных потребностей участников, создавая условия для их мак-

симальной самостоятельности и участия; г) трудоустройство – ИКТ помогают 
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участникам находить работу, используя онлайн-платформы для поиска вакан-

сий и взаимодействия с работодателями; д) сотрудничество и обмен опытом – 

использование ИКТ позволяет объединять участников, экспертов и представи-

телей организаций, занимающихся поддержкой людей с инвалидностью, для 

обмена опытом и налаживания сотрудничества. 

Сегодня применение ИКТ в организации движения «Абилимпикс» в Рес-

публике Северная Осетия – Алания позволяет: создавать онлайн-платформы 

для обучения пользователей с разными видами инвалидности, социальные сети 

и мессенджеры для обмена информацией и коммуникации между участника-

ми, экспертами и организаторами; проводить онлайн-консультации для подго-

товки участников к конкурсам «Абилимпикс», разрабатывать мобильные при-

ложения для удобного доступа к информации о конкурсах, мероприятиях и 

ресурсах «Абилимпикс». 

В Республике Северная Осетия – Алания конкурсы «Абилимпикс» 

направлены на профессиональную ориентацию и мотивацию людей с инвалид-

ностью и ОВЗ к профессиональному образованию, трудоустройству и социаль-

ной интеграции. Конкурсные задания, разрабатываемые советами по компетен-

циям «Абилимпикс», включают перечень оборудования, инструментов, оце-

ночные листы и схемы рабочих мест с учетом конкретных нозологий. Задания 

на конкурсах «Абилимпикс» являются практико-ориентированными, модели-

рующими реальные рабочие ситуации, поэтому оценивается в первую очередь 

выполнение профессиональных задач, требующих определенного уровня ма-

стерства и опыта. Предлагаемые конкурсные испытания могут быть индивиду-

альными или командными, с использованием по необходимости специального 

оборудования или инструментов, необходимых для выполнения работы. Мате-

риалы для участников подбираются с учетом конкретной компетенции и ее ак-

туальности на рынке труда, что позволяет оценить квалификация конкурсантов, 

точность и скорость выполнения задач, соблюдение стандартов качества и 

безопасности,  

Проведение конкурса «Абилимпикс» в Республике Северная Осетия – 

Алания позволяет выявить наиболее перспективные таланты в регионе. Также 

организаторы чемпионата оказывают участникам поддержку, обеспечивая им 

доступ к необходимому оборудованию, консультациям и другим ресурсам. 

«Абилимпикс» способствует интеграции людей с инвалидностью и ОВЗ в об-

щество, демонстрируя их профессиональные возможности и таланты. 

В целом проведение регионального чемпионата «Абилимпикс» в Респуб-

лике Северная Осетия – Алания обеспечивает выявление наиболее перспектив-

ных представителей целевой группы, сопровождаемое предоставлением им до-

ступа к материально-техническим, консультационным и иным ресурсам. Дан-
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ный формат содействует интеграции лиц с инвалидностью и ОВЗ в социум по-

средством демонстрации их профессиональной состоятельности и творческого 

потенциала. 

Педагоги среднего профессионального образования выступают не только 

в роли организаторов и наставников, но и в качестве активных субъектов кон-

курсного движения «Абилимпикс», что предполагает их непосредственное 

включение в процессы подготовки и проведения соревновательных мероприя-

тий. Участие в чемпионате обеспечивает формирование у педагогов практико-

ориентированных компетенций в области инклюзивного образования, «эффек-

тивных творческих психолого-педагогических форм взаимодействия» [9, c. 83], 

включая освоение технологий профессионального обучения лиц с инвалидно-

стью и ограниченными возможностями здоровья.  

Обсуждение и заключения 

Участие педагогов среднего профессионального образования в конкурс-

ном движении «Абилимпикс» детерминирует трансформацию их профессио-

нально-личностной позиции: из трансляторов знаний и организаторов учебного 

процесса они становятся активными субъектами инклюзивной образовательной 

практики, осваивающими технологии профессионального обучения лиц с инва-

лидностью и ограниченными возможностями здоровья непосредственно в ходе 

подготовки и проведения соревновательных мероприятий. 

Конкурс «Абилимпикс» выполняет функцию интегративной площадки, 

обеспечивающей формирование у педагогов СПО практико-ориентированных 

компетенций в области инклюзивного образования, включая знаниевый, лич-

ностный и деятельностный компоненты, что выражается в овладении методи-

ками адаптации образовательных программ, разработке специализированных 

оценочных средств и создании условий для максимальной самостоятельности 

участников с различными нозологиями. 

Системообразующим эффектом включения педагогов СПО в движение 

«Абилимпикс» выступает повышение качества профессионального образования 

в целом, поскольку приобретаемый педагогами опыт проектирования инклю-

зивной образовательной среды, взаимодействия с экспертами и трансляции 

успешных практик экстраполируется на повседневную педагогическую дея-

тельность, способствуя росту профессиональной мотивации, преодолению 

профессиональных деформаций и формированию устойчивой инклюзивной 

культуры. 
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Аннотация. В статье представлены результаты реализации регионального инноваци-

онного проекта на базе МБУ ДО ДТ «Вектор» (г. Новокузнецк) в соответствии с задачами 

федеральной и региональной образовательной политики в сфере ранней профориентации. 

Целью исследования являлась разработка, внедрение и оценка эффективности специализиро-

ванной онлайн-платформы «ПРОФагентство «Траектория42» как инструмента профессио-

нального самоопределения обучающихся старшего подросткового возраста. Разработанная 

структурно-функциональная модель платформы реализует последовательный алгоритм про-

фессионального самоопределения: самодиагностику профессиональных склонностей, ин-

формирование о мире профессий, углубленное изучение профессиограмм, прохождение 

профессиональных проб и итоговую рефлексию выбора. Количественные результаты перво-

го года эксплуатации эмпирически подтверждают эффективность предложенной модели. 

Научная новизна исследования заключается в создании целостной цифровой среды, интегри-

рующей диагностический, информационный и практико-ориентированный компоненты про-

фориентационной деятельности и обеспечивающей преемственность между теоретической 

подготовкой и реальным трудоустройством. Практическая значимость работы определяется 

возможностью масштабирования разработанной модели в других муниципалитетах и регионах. 
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Abstract. The article presents the results of a regional innovation project implemented at the 

Municipal Educational Institution of Additional Education “House of Creativity ‘Vector’ ”, Novo-

kuznetsk, in accordance with federal and regional educational policy objectives in early career 

guidance. The aim of the study was to develop, implement, and evaluate the effectiveness of a spe-

cialized online platform, “PROFagency ‘Trajectory42’ ”, as a tool for career self-determination 

among late adolescent students. The developed structural and functional model of the platform im-

plements a consistent algorithm for career self-determination: self-diagnosis of professional inclina-

tions, information about the world of professions, an in-depth study of job descriptions, professional 

trials and a final reflection on the choice. Quantitative results from the first year of operation empir-

ically confirm the effectiveness of the proposed model. The scientific novelty of the study lies in the 

creation of a holistic digital environment that integrates diagnostic, informational, and practice-

oriented components of career guidance activities and ensures continuity between theoretical train-

ing and actual employment. The practical significance of the work is determined by the possibility 

of implementing the developed model in other municipalities and regions. 
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Введение 

Актуальность проблемы профессионального самоопределения обуча-

ющихся обусловлена стратегическими задачами социально-экономического 

развития Российской Федерации, требующими формирования осознанного и 

ответственного отношения молодежи к профессионально-трудовой сфере [1]. 
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Данные задачи нашли отражение в федеральных проектах «Молодежь и дети»1, 

«Школа Минпросвещения России»2, а также в «Концепции развития дополни-

тельного образования детей до 2030 года»3, где поддержка профессионального 

выбора определена как ключевое направление. 

Профессиональное самоопределение понимается как сложный, много-

компонентный процесс формирования личностного отношения к трудовой дея-

тельности, поиска смысла в ней и согласования индивидуальных особенностей 

с требованиями профессии [2; 3]. Несмотря на теоретическую разработанность 

вопроса, эмпирические данные, полученные в ходе анкетирования обучающих-

ся 14–16 лет г. Новокузнецка, выявили существенные дефициты: более 60 % 

респондентов не задумывались о выборе профессии, а 40 % не обладали акту-

альной информацией о рынке труда и возможностях профессионального обра-

зования в регионе. Существующий разрыв между теоретическими основами 

профориентации и их практической реализацией в образовательном простран-

стве сегодня требует создания новых технологических и организационных ре-

шений. 

Цель исследования – разработать, апробировать и оценить эффективность 

специализированной онлайн-платформы «ПРОФагентство «Траектория42» как 

комплексного инструмента для поддержки процесса профессионального само-

определения обучающихся 14–16 лет. 

Материалы и методы 

Исследование проводилось в рамках регионального инновационного про-

екта «Организация профориентационной платформы «ПРОФагентство «Траек-

тория42»4 (далее – РИП) для профессионального самоопределения обучающих-

ся 14–16 лет», реализованного МБУ ДО ДТ «Вектор» в 2023–2024 гг. Теорети-

ко-методологический базис исследования опирается на фундаментальные по-

ложения концепции профессионального самоопределения С. Н. Чистяковой,  

Н. Ф. Родичева [2], Н. С. Пряжникова, Л. С. Румянцевой [3], периодизацию 

становления субъекта труда Е. А. Климова, а также на его модель «восьми-

угольника основных факторов выбора профессии» [4]. Методика исследования 

включала комплекс теоретических (анализ литературы, системный анализ, мо-

делирование), эмпирических (диагностическое анкетирование, проектно-кон-

 
1 Национальный проект «Молодежь и дети». URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--

p1ai/new-projects/molodezh-i-deti/ (дата обращения: 12.01.2026). 
2 Национальный проект «Школа Минпросвещения России». URL: https://smp.edu.ru/  
3 Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года». URL: https:// 

docs.cntd.ru/document/350163313/titles/64U0IK (дата обращения: 12.01.2026). 
4 Региональный инновационный проект «Организация профориентационной онлайн-плат-

формы «ПРОФагентство «Траектория42» для профессионального самоопределения обучающихся 14–

16 лет. URL: https://www.trajectory42.ru (дата обращения: 12.01.2026). 
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https://www.trajectory42.ru/
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структорская деятельность, анализ цифрового следа пользователей платформы, 

включенное наблюдение) и организационных (сетевое взаимодействие с соци-

альными партнерами, проведение профориентационных мероприятий) методов. 

На основе теоретического анализа была разработана модель профессио-

нального самоопределения, реализованная в структуре онлайн-платформы и 

включающая пять последовательных компонентов: самодиагностику (выявле-

ние личностных и профессиональных склонностей по типологии Е. А. Климова); 

информирование (структурирование данных о профессиях выбранного типа); 

изучение профессиограммы (анализ научно обоснованных требований профес-

сии к личности специалиста [5]); прохождение профессиональных проб (прак-

тико-ориентированные программы для апробации выбора); принятие решения о 

профессиональном выборе (определение профессии и образовательной траек-

тории). 

Результаты исследования 

В результате реализации проекта была разработана и внедрена онлайн-

платформа «ПРОФагентство «Траектория42» (https://www.trajectory42.ru/). 

Структура платформы включает ряд целевых разделов. 

В разделе «Для учащихся» (https://www.trajectory42.ru/?page_id=36) на 

платформе размещены тесты для самодиагностики обучающихся, информаци-

онные материалы по профессиям, форма для составления профессиограммы по 

выбранной профессии, маршрут профессионального самоопределения обуча-

ющихся. 

В разделе «Для родителей» (https://www.trajectory42.ru/?page_id=39) при-

водится график индивидуальных консультаций c родительским сообществом. 

Большая работа с родителями учащихся осуществлялась при проведении роди-

тельских собраний, где демонстрировались возможности профориентационной 

онлайн-платформы «ПРОФагентство «Траектория42» и разработанные учащи-

мися профориентационные проекты по программам «ПРОФпроект», «Формула 

профессии».  

В разделе «Для педагогов» (https://www.trajectory42.ru/?page_id=43) в те-

чение всего периода реализации РИП размещались дополнительные общеобра-

зовательные общеразвивающие программы профессиональных проб: «Террито-

рия красоты», «Горное дело», «Основы военного дела», «Медицина», «Журна-

листика», «Автодело», «Педагогика», «Робототехника», «Металлургия», 

«Оценка качества», две из которых разработаны и реализуются на основе сете-

вого взаимодействия организаций дополнительного и профессионального обра-

зования – МБУ ДО ДТ «Вектор» и ГБПОУ НГТК им. В. Ф. Кузнецова, а также с 

использованием ресурсов онлайн-платформы «ПРОФагентство «Траекто-

https://www.trajectory42.ru/).
https://www.trajectory42.ru/?page_id=36
https://www.trajectory42.ru/?page_id=39
https://www.trajectory42.ru/?page_id=43
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рия42». Также в помощь педагогам размещены авторские методические мате-

риалы и диагностики. 

В разделе «Профессиональное образование Кузбасса» (https://www. 

trajectory42.ru/?page_id=366) содержится информация об учреждениях профес-

сионального образования региона. В рамках проекта разработано пособие для 

учащихся «Специальности и профессии города Новокузнецка», в котором 

представлены 103 специальности, по которым можно получить образование в  

г. Новокузнецке, и соответствующие организации профессионального образо-

вания1.  

Информационный блок платформы «Социальные партнеры проекта» 

(https://www.trajectory42.ru/?page_id=370) аккумулирует сведения об организа-

циях-партнерах, обеспечивающих проведение профессиональных проб и кон-

сультаций. В рамках проекта было организовано социальное партнерство с  

2 учреждениями среднего профессионального образования, 7 организациями 

общего образования и 7 предприятиями г. Новокузнецка.  

Для оптимизации взаимодействия с учреждениями профессионального 

образования Кузбасса был разработан и внедрен комплексный информацион-

ный модуль, интегрирующий данные об образовательных программах, услови-

ях приема и специфике подготовки. Параллельно была разработана и утвер-

ждена пакетная нормативно-правовая база, регламентирующая систему соци-

ального партнерства между МБУ ДО ДТ «Вектор», общеобразовательными ор-

ганизациями, учреждениями СПО и предприятиями-работодателями. Данная 

база включает типовые договоры о сетевом взаимодействии и совместной дея-

тельности, регулирующие порядок организации профессиональных проб, экс-

курсий и консультаций. На платформе представлено методическое пособие 

«Специальности и профессии города Новокузнецка», охватывающее 103 обра-

зовательные программы. 

В целях повышения уровня информированности целевых групп о ситуа-

ции на рынке труда и возможностях профессионального образования был реа-

лизован комплекс просветительских мероприятий. В их число вошли мастер-

классы, дни открытых дверей в колледжах, встречи с представителями портала 

«Работа России» и ведущих предприятий региона. Информация о мероприятиях 

систематически публиковалась на онлайн-платформе проекта и в специально 

созданном сообществе социальной сети «ВКонтакте» «Личностно-профес-

сиональное самоопределение детей» (https://vk.com/public218902023), что обес-

печило широкий охват аудитории и оперативность коммуникации. 

 
1 Справочник «Профессии города Новокузнецка». URL: https://www.trajectory42.ru/wp-content/ 

uploads/2025/04/Специальности_и_профессии_г_Новокузнецка.pdf (дата обращения: 13.01.2026) 

 

https://www.trajectory42.ru/?page_id=370
https://vk.com/public218902023),
https://www.trajectory42.ru/wp-content/%20uploads/2025/04/Специальности_и_профессии_г_Новокузнецка.pdf
https://www.trajectory42.ru/wp-content/%20uploads/2025/04/Специальности_и_профессии_г_Новокузнецка.pdf
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Количественные показатели использования платформы за первый год ре-

ализации: 

– зарегистрировано пользователей (обучающихся): 950 чел.; 

– прошли процедуру самодиагностики: 910 чел.; 

– составили профессиограммы: 440 чел.; 

– приняли участие в профессиональных пробах: более 1000 чел.; 

– получили индивидуальные консультации: 238 обучающихся, 155 роди-

телей; 

– познакомились с информацией об учреждениях СПО: более 1000 чел. 

Эффективность работы на первом этапе доказала востребованность ре-

сурса и необходимость его дальнейшего развития. Решение задачи по продви-

жению профориентационной онлайн-платформы включало следующие ключе-

вые действия: 

1) разработка и диссеминация методической продукции. Созданный ме-

тодический комплекс (сценарии занятий, диагностические материалы, руковод-

ства по использованию платформы) был представлен на 24 социально значи-

мых мероприятиях различного уровня, включая Всероссийские педагогические 

чтения «Моя страна – моя Россия», что повышало профессиональную компе-

тентность педагогических работников в области профориентации и обеспече-

ния тиражируемости инновационного опыта; 

2) организация профессиональных сообществ. Проведены рабочие встре-

чи и семинары для представителей школ-партнеров по теме «Использование 

профориентационной онлайн-платформы «ПРОФагентство «Траектория42» в 

профориентации детей и подростков», что стимулировало обмен лучшими 

практиками, обозначение и уточнение «точек входа» в профессиональное само-

определение», рассмотрение вопроса «о соотношении школьного и внешколь-

ного пространств в системе образовательной профориентации» [6, c. 72]; 

3) работа с родительской общественностью. Организовано взаимодей-

ствие с 240 родителями обучающихся в формате тематических родительских 

собраний с привлечением экспертов Центра занятости населения («Работа Рос-

сии») и представителей СПО, направленное на повышение их осведомленности 

о рынке труда и образовательных траекториях, а также обсуждение вопросов о 

значении «самооценки и критического мышления в самопознании ресурсов и 

потенциалов для выбора будущей профессии» [7, с. 15] на уровне «родитель – 

ребенок».  

В результате реализации проекта была не только апробирована модель 

профессионального самоопределения, но и создана инфраструктура для прак-

тического трудоустройства подростков. На базе МБУ ДО ДТ «Вектор» при ор-

ганизационной поддержке районной администрации и Центра занятости насе-
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ления было учреждено кадровое агентство «Траектория42», деятельность кото-

рого регламентирована соответствующим Положением, разработанным при 

юридическом сопровождении ИРОК. Агентство сформировало базу данных со-

искателей (школьников и студентов 14–18 лет) и вакансий от работодателей, 

адаптированных для несовершеннолетних. Функционал онлайн-платформы был 

расширен модулем подачи заявок на трудоустройство, что позволило специали-

стам агентства осуществлять персонализированный подбор вакансий с учетом 

интересов и возможностей подростков. 

За летний каникулярный период 2025 года кадровым агентством «Траек-

тория42» был получен первый практический опыт трудоустройства данной воз-

растной категории: 

– изъявили желание работать – 132 подростка; 

– подали официальные заявки для трудоустройства – 50 подростков; 

– успешно трудоустроены – 52 подростка. 

Трудоустройство в рамках проекта рассматривается как важнейшая прак-

тико-ориентированная форма профессионального самоопределения, способ-

ствующая не только первичной профессиональной адаптации, но и развитию 

личностно-волевых качеств и самостоятельности обучающихся. 

Обсуждение и заключения 

Таким образом, в результате реализации регионального инновационного 

проекта была создана и апробирована комплексная многоуровневая система 

поддержки профессионального самоопределения. Ее структурными компонен-

тами являются: 

– специализированная цифровая среда – онлайн-платформа «ПРОФ- 

агентство «Траектория42», предоставляющая структурированный контент и ин-

терактивный маршрут для обучающихся, а также разделы для педагогов и ро-

дителей, формируя единое профориентационное пространство; 

– теоретико-методологическая основа – модель профессионального само-

определения, реализующая последовательный переход от диагностики и ре-

флексии к практике и построению индивидуального образовательно-карьерного 

маршрута; 

– практический инструмент социализации – кадровое агентство «Траек-

тория42», обеспечивающее безопасное временное трудоустройство подростков, 

что переводит профориентацию из информационной плоскости в практико-

ориентированную; 

– организационно-правовой фундамент – комплекс программно-методи-

ческих и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и 

обеспечивающих устойчивость, воспроизводимость и сетевой характер взаимо-

действия всех участников. 
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Проект представляет собой инновационное междисциплинарное решение, 

интегрирующее достижения педагогики, психологии и цифровых технологий. 

Его научная новизна заключается в разработке и реализации целостной цифро-

вой модели, которая в рамках единой среды связывает диагностику, информи-

рование, практические пробы и реальное трудоустройство. 

Практическая значимость и эффективность системы подтверждаются 

ключевыми результатами: высокой вовлеченностью целевой аудитории (более 

1000 участников профессиональных проб); успешным установлением сетевого 

взаимодействия с учреждениями СПО и предприятиями-партнерами; доказан-

ной эффективностью как инструмента адаптации. Положительный опыт трудо-

устройства 52 подростков 14–16 лет демонстрирует роль системы в социализа-

ции и подготовке к рынку труда. 

Перспективы развития проекта связаны с тремя основными направления-

ми: содержательное расширение через привлечение новых партнеров-работо-

дателей и увеличение базы профессиональных проб; функциональное развитие 

путем углубления аналитического модуля платформы для отслеживания долго-

срочных образовательных и карьерных траекторий выпускников; территори-

альное масштабирование и распространение апробированной модели на другие 

муниципалитеты Кузбасского региона. Реализация проекта подтвердила жизне-

способность и востребованность предложенного системного подхода, созда-

ющего условия для осознанного профессионального выбора и плавного пере-

хода молодежи от образования к трудовой деятельности. 
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Abstract. The article presents the experience of the teaching staff of the Private Preschool 

Educational Institution “Russian Railways Kindergarten No. 16” in Orel in the early career guid-

ance of senior preschool children. It describes a systematic organization of introducing preschoolers 

to the world of professions in the conditions of a departmental educational institution integrated into 

the structure of a large corporation, where the majority of the parents of the pupils are employees of 

OAO “Russian Railways”. The results of testing a system of integrated forms and methods of intro-

ducing preschoolers to railway professions (thematic classes, excursions, role-playing games, pro-

ject activities, club work “Young Railway Worker”) are presented. The effectiveness of the pro-

posed system is demonstrated, expressed in a stable positive dynamics in the formation of chil-

dren’s ideas about the work of railway employees, enrichment of the content of game activities and 

the development of cognitive interest in the professional sphere. 
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Введение  

Современная система дошкольного образования рассматривает раннюю 

профориентацию как одно из приоритетных направлений педагогической дея-

тельности, способствующее формированию у детей первичных представлений 

о мире труда и многообразии профессий. Дошкольный возраст представляет 

собой сензитивный период для развития любознательности и накопления кон-

кретно-образных представлений об окружающей действительности, что делает 

возможным и педагогически целесообразным начало ориентации ребенка в 

сферах профессиональной деятельности взрослых. 

В условиях функционирования ведомственных образовательных учре-

ждений, интегрированных в структуру крупных корпораций, открываются до-

полнительные возможности для системного ознакомления воспитанников с 

конкретной профессиональной сферой. Так, для ЧДОУ «РЖД детский сад  

№ 16» г. Орла такой сферой выступает железнодорожный транспорт, поскольку 

большинство родителей воспитанников являются работниками ОАО «Россий-

ские железные дороги». Данное обстоятельство создает уникальную основу для 

реализации принципа преемственности между семейным воспитанием, дея-

тельностью детского сада и корпоративной культурой, позволяя формировать у 

детей не только интерес к профессиям железнодорожников, но и уважение к 

труду близких людей. Образовательное учреждение может стать «продуктив-

ным пространством для ребенка как будущего субъекта труда» [1, с. 44]. 

В статье представлен опыт работы педагогического коллектива по созда-

нию условий для ранней профориентации старших дошкольников, включа-
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ющий организацию предметно-развивающей среды, внедрение разнообразных 

форм и методов ознакомления с историей железной дороги и трудом ее работ-

ников, а также анализ результатов данной деятельности, подтверждающий ее 

эффективность для последующего профессионального самоопределения вы-

пускников. 

Обзор литературы 

Теоретическое осмысление и методическое обеспечение проблемы ран-

ней профориентации детей дошкольного возраста остаются сегодня предметом 

активных научных дискуссий. Периодизация возрастного развития человека как 

субъекта труда, разработанная Е. А. Климовым, позволяет рассматривать до-

школьное детство как этап первичной профессиональной социализации, на ко-

тором закладываются основы отношения к миру профессий [2]. 

Значительный вклад в разработку проблемы внесли исследования в обла-

сти трудового воспитания дошкольников М. В. Антоновой, обосновавшей важ-

ность пропедевтической подготовки ребенка [3]; В. И. Логиновой, эксперимен-

тально доказавшей необходимость формирования у детей представлений о тру-

де взрослых как основе для понимания общественной значимости профессио-

нальной деятельности [4]; М. В. Крулехт, разработавшей концепцию целостно-

го педагогического процесса, направленного на ознакомление дошкольников с 

трудом взрослых и выделившую основные компоненты этого процесса [5];  

О. В. Дыбиной, установившей, что ознакомление с предметным миром, создан-

ным трудом человека, способствует развитию творческого отношения детей к 

действительности и формированию у них уважения к людям труда [6] . 

Материалы и методы 

Теоретико-методологическую основу исследования составили положения 

деятельностного подхода, концепции ранней профессиональной социализации, 

а также современные исследования в области трудового воспитания дошколь-

ников. В процессе работы использовался комплекс методов исследования: тео-

ретический (анализ психолого-педагогической и методической литературы по 

проблеме исследования); эмпирический (педагогическое наблюдение за игро-

вой и трудовой деятельностью детей); метод моделирования предметно-

пространственной развивающей среды, предполагающий создание в дошколь-

ном учреждении специальных зон и уголков, оснащенных материалами желез-

нодорожной тематики. 

Исследование по проблеме ранней профориентации детей дошкольного 

возраста на профессии железнодорожного транспорта проводилось на базе 

ЧДОУ «РЖД детский сад № 16» г. Орла в период с 2022 по 2025 год.  
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Результаты исследования 

Реализация системной работы по ранней профориентации детей старшего 

дошкольного возраста на профессии железнодорожного транспорта в условиях 

ЧДОУ «РЖД детский сад № 16» г. Орла позволила получить результаты, сви-

детельствующие об эффективности предложенного подхода и его долгосроч-

ном влиянии на профессиональное самоопределение выпускников. В процессе 

педагогической деятельности было установлено, что создание обогащенной 

предметно-пространственной развивающей среды железнодорожной тематики 

выступает необходимым условием формирования устойчивого познавательного 

интереса дошкольников к труду железнодорожников. Такая работа возможна и 

эффективна, так как: 

– во-первых, дошкольный возраст – благоприятный возраст для формиро-

вания любознательности, что позволяет формировать у детей интерес к профес-

сиям железнодорожников; 

– во-вторых, родители воспитанников – работники железнодорожного 

транспорта, у детей проявляется естественный интерес к их профессиональной 

деятельности. 

Для того, чтобы работа по ранней профориентации воспитанников в об-

разовательном учреждении была эффективной, необходимо было создать опре-

деленную предметно-развивающую среду. Организация тематических уголков, 

оснащение групп демонстрационными материалами, макетами, атрибутами для 

сюжетно-ролевых игр, а также создание специализированного раздела в дет-

ской библиотеке способствовали погружению детей в профессиональную тема-

тику и стимулировали их самостоятельную познавательную и игровую актив-

ность.  

Особую значимость приобрело изготовление лэпбуков «О железной до-

роге», альбомов «Профессии наших родителей», книжек-малышек, а также со-

здание уголков ряжения с элементами костюмов представителей различных 

железнодорожных профессий (монтер пути, машинист, проводник, кассир, 

начальник поезда, электромонтер), что позволило детям не только получать 

информацию, но и эмоционально проживать профессиональные роли. 

Важным результатом работы стало качественное обогащение содержания 

сюжетно-ролевых игр воспитанников. В процессе ролевых действий дети учи-

лись не только выполнять специфические функции представителей различных 

железнодорожных профессий, но и строить сложные отношения управления, 

подчинения и взаимопомощи, характерные для трудовых коллективов. Моде-

лирование таких отношений, как «машинист – помощник машиниста», «дис-

петчер – машинист», способствовало глубокому пониманию детьми структуры 

профессиональной деятельности и общественной значимости труда железнодо-



71 
 

рожников. Таким образом, игровая деятельность выступила естественной фор-

мой освоения профессиональных ролей и закрепления полученных знаний на 

практике. 

Экскурсионная работа, включавшая посещение железнодорожного вок-

зала, станции, локомотивного депо и железнодорожного музея, позволила 

сформировать у детей наглядные представления о реальных условиях труда 

железнодорожников, техническом оснащении производственных процессов и 

правилах безопасного поведения на объектах железнодорожной инфраструкту-

ры. Наблюдение за работой специалистов различных профилей в естественной 

профессиональной среде обеспечило эффект эмоционального вовлечения и 

способствовало осознанию детьми важности и сложности труда работников 

железнодорожного транспорта. Воспитатели групп отмечают, что полученные 

экскурсионные впечатления впоследствии активно воспроизводились детьми в 

продуктивной деятельности и игровых ситуациях. 

Вовлечение родителей воспитанников в профориентационную работу 

позволило реализовать принцип преемственности между семейным и обще-

ственным воспитанием. Поскольку большинство родителей являются работни-

ками железнодорожного транспорта, их участие в оформлении альбомов, со-

здании книжек-малышек, проведении встреч с детьми и организации экскурсий 

способствовало формированию у воспитанников позитивного образа профессий 

железнодорожников и уважительного отношения к труду близких людей. Есте-

ственный интерес детей к работе родителей стал основой для углубленной 

профориентационной деятельности и расширения представлений о профессио-

нальных династиях. 

В ходе организации педагогической деятельности по ранней профориен-

тации дошкольников особое внимание было уделено систематизации и обоб-

щению теоретического и наглядного материала, посвященного истории ста-

новления и развития железнодорожного транспорта в России. 

Педагогическим коллективом и сегодня продолжает осуществляться це-

ленаправленная работа по разработке конспектов образовательной деятельно-

сти, а также по подбору демонстрационных материалов, обеспечивающих 

наглядность и доступность информации для детей старшего дошкольного воз-

раста. В качестве концептуальных оснований данной работы определены три 

ключевых направления: историко-познавательное, предполагающее ознакомле-

ние воспитанников с историей возникновения железнодорожного транспорта; 

профессионально ориентирующее, направленное на формирование представле-

ний о многообразии железнодорожных профессий; и технологическое, связан-

ное с изучением различных видов транспорта, используемого на железной до-

роге. Реализация содержания данных направлений реализуется посредством 
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комплекса методов обучения, включающего словесные (беседы, рассказы), 

наглядные (демонстрация иллюстраций, презентаций, видеофильмов) и практи-

ческие (лепка, аппликация, рисование, моделирование) методы. Регулярной 

формой углубленной профориентационной работы стала организация кружка 

«Юный железнодорожник» для воспитанников 5–7 лет, в рамках которого дети 

получают расширенные знания о специфике труда железнодорожников и осно-

вах безопасности на объектах железнодорожного транспорта. 

Значимым результатом ранней профориентационной работы являются от-

сроченные показатели профессионального самоопределения выпускников дет-

ского сада. Анализ данных о дальнейшем профессиональном выборе показал, 

что 37 % бывших воспитанников осознанно связали свою трудовую деятель-

ность с железнодорожной отраслью и в настоящее время успешно выполняют 

должностные обязанности в различных филиалах и структурных подразделени-

ях открытого акционерного общества «Российские железные дороги». Данный 

факт свидетельствует о том, что сформированные в дошкольном возрасте пред-

ставления о профессиях железнодорожников, положительное эмоциональное 

отношение к труду в этой сфере и уважение к профессиональным традициям 

семьи оказали существенное влияние на последующий выбор выпускников. 

Обсуждение и заключения 

Проведенное исследование, посвященное проблеме ранней профориента-

ции детей старшего дошкольного возраста на профессии железнодорожного 

транспорта, позволяет сформулировать ряд выводов: 

1. Создание обогащенной предметно-пространственной развивающей 

среды железнодорожной тематики выступает необходимым условием эффек-

тивности ранней профориентации, обеспечивая погружение детей в профессио-

нальную тематику и стимулируя их самостоятельную познавательную и игро-

вую активность, «критическое мышление, навыки коммуникации и кооперации, 

которые могут быть востребованы в профессиональной деятельности» [7, с. 33]. 

2. Специфика ранней профориентационной работы в условиях ведом-

ственного дошкольного учреждения, интегрированного в структуру крупной 

корпорации, заключается в возможности реализации принципа преемственно-

сти между семейным воспитанием, деятельностью детского сада и корпоратив-

ной культурой. 

3. Разработанная и апробированная система педагогических мероприятий, 

включающая комплексное использование словесных, наглядных и практиче-

ских методов, а также разнообразные формы работы (тематические занятия, 

экскурсии, сюжетно-ролевые игры, конкурсы, викторины, квесты, кружковую 

работу), доказала свою эффективность в формировании у старших дошкольни-
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ков устойчивых представлений о железнодорожных профессиях и истории 

транспорта. 

4. Полученные результаты подтверждают долгосрочную эффективность 

ранней профориентации. Возвращение бывших воспитанников в детский сад 

уже в качестве родителей обеспечивает воспроизводство профессиональных 

династий и преемственность профориентационной работы между поколениями. 
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Аннотация. Формирование профессиональной идентичности старшеклассников в 

процессе развития психологической безопасности является актуальной задачей психологии 

образования. В профессиональном самоопределении старшеклассника сформированность 
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Abstract. Forming high school students’ professional identities through the development of 

psychological safety is a pressing issue in educational psychology. The development of psychologi-

cal resources plays a crucial role in a high school student’s professional self-determination, as any 

given profession requires specific personal qualities and abilities. The article presents the results of 

the career guidance program “Safety Within Us”, aimed at developing personal competencies essen-

tial in today’s world, such as conflict tolerance, self-reflection, self-esteem and communicative con-

trol in interpersonal interactions. The program includes lessons with elements of psychogymnastics, 

art therapy, psychological safety training, career-guidance quests, all of which contribute to enhanc-

ing the level of high school students’ professional identities.  

Keywords: professional identity, psychological safety, conflict resistance, self-esteem, com-
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Введение 

Формирование профессионального самоопределения старшеклассников в 

процессе развития психологической безопасности является важнейшей задачей 

современной психологии образования. Анализ текущей ситуации показывает, 

что старшеклассники при выборе профессии недостаточно ориентируются в 

своих интересах, склонностях, психологических особенностях, у них не в пол-

ной мере спроектирован образ будущей профессии, ими не всегда учитываются 

трудности, с которыми они могут столкнуться при выборе той или иной про-

фессии. Перспективным направлением в формировании профессиональной 

идентичности старшеклассников является развитие психологической безопас-

ности (коммуникативный контроль, конфликтоустойчивость, самооценка), поз-

воляющей прокачать личностные дефициты для соответствия выбранной в бу-

дущем профессии.  

Обзор литературы 

Важно заметить, что работа по профориентации старшеклассников вклю-

чает в себя комплекс разноплановых психолого-педагогических мероприятий, 

mailto:psy.ped101@mail.ru
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направленных на стимуляцию активности школьников в осознанном выборе 

будущей профессии; при этом учитываются не только интересы и склонности, 

но и психологические особенности [1]. 

Эффективная профориентационная работа должна включать в себя анализ 

и понимание сильных и слабых сторон личности, оценку навыков, необходимых 

для будущей профессии, опору на увлечения. Необходимо обратить внимание 

старшеклассников на содержательную сторону той или иной профессии, пер-

спективность, социальную значимость, помочь им преодолеть стереотипы, свя-

занные с профессиями [2]. Значимых результатов в этом деле можно добиться 

только при создании условий для формирования адекватных представлений 

старшеклассников о своих личностных особенностях, об их соответствии вы-

бираемой профессии, смысложизненных ценностях, способностях [3]. 

Отметим, что огромную роль в профессиональном самоопределении 

старшеклассников играет профориентационное просвещение, информирование 

о требованиях к профессии, в том числе и психологических (самооценка, уро-

вень коммуникативности, эмоциональной саморегуляции, стрессоустойчивости, 

конфликтоустойчивости и т.д.) [4]. Профессиональные стереотипы, низкая са-

мооценка, давление со стороны взрослых, недостаток жизненного опыта, отсут-

ствие информации об имеющихся профессиях негативно отражаются на психо-

логической безопасности выпускника [5]. Заметим, что старшеклассники по-

разному оценивают свою психологическую защищенность от различных угроз в 

общении [6]. 

Информирование, моделирование профессиональных ситуаций будущей 

профессии, развитие умения самостоятельно преодолевать различные трудно-

сти будут способствовать успешному, ответственному профессиональному са-

моопределению [7].  

Материалы и методы 

На базе факультета психологии и дефектологии Мордовского государ-

ственного педагогического университета им. М. Е. Евсевьева в рамках реализа-

ции проекта «Психолого-педагогический класс» апробирована профориентаци-

онная программа «Безопасность внутри нас», направленная на формирование 

профессионального самоопределения посредством развития психологической 

безопасности. В исследовании приняли участие 38 старшеклассников г. о. Са-

ранск. Программа позволила повысить уровень профессиональной идентично-

сти школьников посредством развития коммуникативного контроля, кон-

фликтоустойчивости, самооценки. 

Тематический план программы включал такие занятия, как: «Навыки эф-

фективного общения», «Страна эмоций», «Уверенное поведение», «Мои грани-
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цы», «Эмоции общения», «Вербальное и невербальное общение», ««Способы 

выхода из конфликтных ситуаций», «Правила эффективного общения», «Как 

развивать учебную мотивацию», «Конструктивная палитра эмоций», «Атлас 

профессий будущего», «Мой выбор», «Как справляться с тревогой» и т.д. 

Результаты исследования 

Результаты диагностики коммуникативного контроля в общении пред-

ставлены на рисунке 1. 
 

 
 

Рис. 1. Динамика коммуникативного контроля старшеклассников 

 

Профориентационная программа позволила поднять высокий уровень 

коммуникативного контроля старшеклассников на 10,8 %, средний уровень ‒ на 

10,7 %. Для старшеклассников стали характерны личностные компетенции, свя-

занные с контролем своего эмоционального состояния в процессе межличност-

ного общения. 

На следующем этапе нашего исследования была проведена диагностика 

конфликтоустойчивости старшеклассников. Результаты представлены на ри-

сунке 2.  

Занятия профориентационной программы позволили поднять высокий 

уровень конфликтоустойчивости старшеклассников на 7,1 %, средний уровень ‒ 

на 25 %. 

Старшеклассники демонстрируют психологически грамотные действия и 

поведение в проблемных и предконфликтных ситуациях, конструктивное взаи-

модействие в конфликтной ситуации, недопущение эскалации конфликта. 
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Рис. 2. Динамика конфликтоустойчивости старшеклассников 

 

Следующий этап исследования представлен диагностикой самооценки 

старшеклассников (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Динамика самооценки старшеклассников 

 

Участие старшеклассников в профориентационной программе способ-

ствовало повышению среднего уровня их самооценки на 25 %.  

Старшеклассники на занятиях проводили саморефлексию, научились реа-

листично воспринимать свои слабые и сильные стороны, сформировали спо-

собность принимать риски и принимать трудности. 

Заключительный этап исследования представлен диагностикой професси-

ональной идентичности старшеклассников (рис. 4). 
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Рис. 4. Динамика профессиональной идентичности 

 

Занятия программы снизили кризис выбора будущей профессии старше-

классников на 10,7 %, повысили сформированность профессиональной иден-

тичности на 28,6 %. 

Программа, включающая в себя цикл занятий, направленных на профес-

сиональное самоопределение посредством развития психологической безопас-

ности, позволила повысить уровень сформированной профессиональной иден-

тичности старшеклассников, снизить кризис выбора будущей профессии, повы-

сить его осознанность, подчеркнуть социальную значимость и структурирован-

ность профессионального будущего. 

Обсуждение и заключения 

Апробация профориентационной программы в процессе реализации про-

екта «Психолого-педагогический класс» позволила повысить профессиональ-

ную идентичность, самооценку и уверенность в себе, конфликтоустойчивость и 

коммуникативный контроль в общении. 

Программа включала в себя психогимнастику, библиотерапию, арт-

терапию, социально-психологический тренинг, работу с профориентационными 

листами, буклетами, стендами. 

Интерактивные занятия позволили побудить старшеклассников к актив-

ному самопознанию, исследованию собственных личностных ресурсов, помог-

ли сориентироваться в планах на будущее. 
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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного социолого-психо-

логического исследования профессиональных перспектив учащейся молодежи в условиях 

монопрофильного муниципального образования (г. Железногорск Красноярского края), где 

наблюдается кадровый дефицит вследствие устойчивого миграционного оттока лиц молодого 

возраста, что ставит под угрозу устойчивое развитие градообразующих предприятий и соци-

альной инфраструктуры. Выявлены содержательные характеристики профессиональной пер-

спективы старшеклассников, включая их миграционные установки, мотивы выбора будущего 

места жительства, оценки карьерных возможностей территории и уровень информированно-

сти о локальном рынке труда. Эмпирическое исследование выполнено методом сплошного 

анкетного опроса обучающихся 9–11-х классов общеобразовательных школ города. Установ-

лено, что лишь пятая часть респондентов планирует остаться в родном городе; доминиру-

ющими факторами выбора будущего места жительства выступают возможности самореали-

зации, получения интересной работы и карьерного роста, тогда как уровень заработной пла-

ты и близость к родительской семье имеют меньшее значение. Выявлен низкий уровень 

осведомленности школьников о предприятиях города и выраженный профессионально-

карьерный пессимизм в оценках локальных возможностей. Обсуждается парадокс восприя-

тия целевого обучения как ограничивающего свободу выбора. На основе полученных данных 

предложены практические рекомендации по совершенствованию профориентационной рабо-

ты, повышению имиджа города и развитию кадровой политики градообразующих предприятий.  

Ключевые слова: профессиональная перспектива, жизненный проект, миграция, мо-

ногород, профессиональные намерения, молодежь 
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Введение 

Как отмечает Президент РФ В. В. Путин, в глобальном контексте, вклю-

чая Российскую Федерацию, фиксируется устойчивая тенденция к снижению 

численности населения, что оказывает существенное влияние на все аспекты 

социально-экономического развития страны. Данная проблема приобретает 

особую остроту в монопрофильных муниципальных образованиях, или моного-

родах, где негативные демографические процессы усугубляются миграционным 

оттоком жителей. В качестве характерного примера можно привести г. Железно-

горск Красноярского края, для которого вопрос сохранения и приумножения че-

ловеческого капитала стоит наиболее актуально. 

Моногородом называют населенный пункт, построенный для кадрового 

обеспечения градообразующего предприятия. В XX веке в разных регионах 

России возникали крупные промышленные предприятия, требующие кадрового 
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обеспечения. Сотрудники градообразующих предприятий приезжали на работу 

с семьями – так появлялся город с торговыми, транспортными и обслужива-

ющими предприятиями, системой дошкольного, школьного и профессионально-

го образования. Как правило, труд на значимых предприятиях хорошо оплачи-

вался и предоставлял кадровые перспективы. Поэтому дети работников градо-

образующих предприятий были естественным кадровым ресурсом градообра-

зующих предприятий. 

После социальных кризисов 90-х годов трудовая и кадровая ситуация мо-

ногородов России изменилась. Многие предприятия закрылись, оставшиеся 

утратили привилегированный статус. В настоящее время хозяйствующие  

субъекты и учреждения социальной сферы монопрофильных муниципальных 

образований констатируют устойчивый миграционный отток лиц молодого воз-

раста. Данный процесс характеризуется эскалацией кадрового дефицита и реа-

лизуется в двух последовательных стадиях: первоначально – в форме образова-

тельной миграции (выезд с целью получения профессионального образования), 

впоследствии – трансформируясь в безвозвратную трудовую миграцию. Адми-

нистрация г. Железногорска Красноярского края ведет работу по предотвраще-

нию оттока молодежи, для решения задач которой организовано исследование 

профессиональных перспектив старшеклассников города. 

Цель исследования заключалась в характеристике профессиональных 

перспектив молодежи для уточнения кадровой политики градообразующих 

предприятий Железногорска. В соответствии с целью прогнозирования кадро-

вого будущего города необходимо было выявить: 

– планы относительно места проживания в будущем; 

– профессиональные притязания; 

– мотивы профессионального выбора; 

– факторы, влияющие на выбор места жительства; 

– тип профессионально-образовательной траектории; 

– оценки школьниками профессиональных и образовательных условий 

города. 

Обзор литературы 

Репрезентативные количественные данные, характеризующие социальные 

процессы в моногородах Российской Федерации, в настоящий момент отсут-

ствуют или являются неполными. Так, по данным Московского экспертного со-

вета, на территории Российской Федерации признакам моногорода соответ-

ствуют 467 городов и 332 поселка, где проживают 24 544 тыс. человек, что со-

ставляет 17,2 % российского населения [1]. По сведениям научно-методи-

ческого центра «Города России», монопрофильными являются не менее 500 из 

1097 российских городов и 1200 из 1864 поселков городского типа [2].  
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Город Железногорск Красноярского края создан в 1954 году для обеспече-

ния деятельности двух градообразующих предприятий. В 90-х годах в Железно-

горске на фоне общего экономического кризиса в стране, усугубленного свора-

чиванием оборонных программ, произошло сокращение государственного зака-

за на градообразующих предприятиях [3]. Кадровую ситуацию г. Железногорска 

можно считать проблемной, трудности связаны как с объективными, там и с 

имиджевыми обстоятельствами (сокращение количества и снижение качества 

рабочих мест, уменьшение наукоемкости труда, утрата элитарного статуса горо-

да и градообразующих предприятий, прекращение деятельности профессио-

нальных образовательных учреждений, деградация связей градообразующих 

предприятий со специализированными образовательными учреждениями в 

Красноярске, Томске, Казани и т.д.). 

В ХХI веке трудовая ситуация г. Железногорска меняется, но изменения 

на предприятиях опережают динамику миграционных установок молодежи. 

Школьники не знают возможностей, существующих для самореализации в го-

роде, и не рассматривают его как место будущей жизни и профессиональной 

деятельности. 

Предметом настоящего исследования являются установки, намерения, от-

ношения, жизненные проекты и планы, все те социально-психологические про-

цессы и явления, которые обуславливают содержание, структуру и особенности 

профессиональных перспектив молодежи. Перспектива – это ясное ви́дение, 

панорама, взгляд вдаль, картина широкого пространства. К. А. Абульханова-

Славская исследовала формы деятельностного моделирования будущего, среди 

которых психологическая, личностная, жизненная перспектива [4]. Под профес-

сиональной перспективой понимается аспект жизненной перспективы, связан-

ный с проектом профессионального будущего [2]. Е. И. Головаха понимает жиз-

ненную перспективу как целостную картину будущего во взаимосвязи про-

граммируемых и ожидаемых событий, с которыми человека связывает социаль-

ная ценность и индивидуальный смысл собственной жизни [5].  

Проецируя определения жизненной перспективы на профессиональное 

самоопределение, охарактеризуем профессиональную перспективу как картину 

и карту профессионального пути, включающие события профессиональной 

жизни и зависимости между ними. В структуру профессиональной перспективы 

входят: 

– знание условий профессиональной действительности; 

– ценностно-смысловая и целевая профессиональная ориентация лично-

сти; 

– маршрутизация как видение последовательности этапов профессио-

нального становления; 
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– планирование действий. 

В контексте изложенного исследование обращено к таким аспектам про-

фессиональной перспективы, как: 

– знание молодежью условий профессионального будущего в г. Железно-

горске; 

– намерение молодежи строить профессиональную жизнь в г. Железно-

горске. 

Материалы и методы 

В ноябре 2025 – феврале 2026 года был организован опрос в google forms 

(https://forms.gle/Lu4n1zN2W3cgxWNM9), включающий следующие блоки: 

– социологический (место проживания, место обучения, поле респонден-

тов); 

– планы места проживания и трудоустройства в будущем; 

– оценка г. Железногорска; 

– карьерные возможности г. Железногорска; 

– факторы, влияющие на выбор будущего места жительства. 

Метод формирования выборки – сплошная выборка, опрошены все обу-

чающиеся 9–11-х классов двенадцати школ г. Железногорска. Опрос не прово-

дился в краевых школах, расположенных на территории г. Железногорска 

(Школа космонавтики, кадетский корпус и Мариинская гимназия), поскольку в 

них учатся преимущественно уроженцы других городов Красноярского края. 

Всего в исследовании приняли участие 432 человека, девушек – 50,7 %, юно-

шей – 49,3 % 

Результаты исследования 

Намерения относительно места проживания. На вопрос «После оконча-

ния обучения я буду жить и работать…»: 

58,5 % ответили – в другом городе; 

19,5 % – в г. Железногорске; 

22 % – затрудняются ответить. 

То есть пятая часть подростков намерены жить в родном городе, почти 

столько же ребят не могут ответить определенно и более половины собираются 

жить в другом городе. Проблема вымывания молодежи г. Железногорска под-

тверждена, большинство подростков настроены на отъезд из города. 

Ответы на вопрос «Что влияет на решение о том, где вы хотели бы 

жить?» переведены в шкалу 0–4, где 0 – нет, 1 – скорее нет, 2 – затрудняюсь от-

ветить 3 – скорее да, 4 – да. В таблице 1 и на рисунке 1 представлены ответы в 

средних баллах. 
 

https://forms.gle/Lu4n1zN2W3cgxWNM9
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Таблица 1 

Факторы выбора будущего места жительства 
 

Факторы выбора % 

Возможности саморазвития 2,93 

Возможность профессионального образования 2,93 

Интересная работа, карьера 2,9 

Заработная плата 2,73 

Инфраструктура досуга 2,68 

Досуг 2,63 

Культурная жизнь 2,52 

Друзья 2,36 

Близость к семье родителей 2,15 
 

Оценка факторов выбора будущего места жительства свидетельствует о 

том, что наиболее значимы для определения будущего места жительства: 

– возможность получения профессионального образования (2,93 балла); 

– возможности саморазвития (2,93 балла);  

– возможность интересной работы, карьеры (2,9 балла). 
 

 
 

Рис. 1. Оценка значимости условий будущего места жительства 
 

Наименее значимым фактором оказалась близость к родительской семье. 

Аналогичные исследования показали, что для девушек возможность прожива-

ния в семье родителей нередко является антимотивом, девушки стремятся к от-

делению от родителей. 
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Таким образом, ответ на основной вопрос исследования заключается в 

приоритетном значении возможностей построения карьеры и профессии в фор-

мировании жизненных планов подростков. Все остальные обстоятельства – до-

суг, круг общения и даже размер заработной платы – являются вторичными. 

Вопрос «Оцените возможности самореализации в Железногорске» 

предназначен для оценки школьниками ресурсов города. 

Ответы по убыванию количества: 

– нет возможностей самореализации – ответили 40,5 % школьников; 

– затрудняюсь ответить – 29,1 %; 

– возможности самореализации есть – 30,4 %. 

Вопрос «Оцените карьерные возможности г. Железногорска». Оценка 

каждого из критериев (интересная работа, зарплата, условия для бизнеса, воз-

можности карьерного роста) осуществляется по пятибалльной шкале, где 0 – 

нет; 1 – пожалуй, нет; 2 – не могу сказать определенно; 3 – есть возможности, 

не без ограничений; 4 – возможности есть. 

В таблице 2 представлены средние оценки каждой из карьерных возмож-

ностей, перечисленных в левом столбце таблицы. 
 

Таблица 2 

Оценка карьерных возможностей в г. Железногорске 
 

Оценка карьерных возможностей Балл  

Целевое обучение 2,8 

Интересная работа 1,99 

Уровень зарплат 1,95 

Условия для бизнеса 1,88 

Возможности для карьерного роста по моей специальности 1,59 
 

Большинство карьерных возможностей г. Железногорска оценены ре-

спондентами отрицательно, средние оценки не достигают двух баллов (напом-

ним, 2 балла – это оценка «не могу сказать определенно»). Подчеркнем профес-

сионально-карьерный пессимизм подростков г. Железногорска: они не видят 

возможностей карьерного роста, интересной работы, организации собственного 

бизнеса и получения достойного уровня заработной платы. Единственная оцен-

ка, близкая к ответу «есть возможности» (2,8 балла), касается возможности це-

левого обучения на основе договора с градообразующим предприятием г. Же-

лезногорска. 

Для оценки ориентации подростков в профессионально-трудовом про-

странстве города был задан открытый вопрос «Какие вы знаете предприятия 

(организации) г. Железногорска, в которых вы могли бы работать (помимо 

ГХК и ИСС им. М. Ф. Решетнева)?». Не ответили на этот вопрос (пустые 
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ячейки или ответы «не знаю») 76,83 % опрошенных, что можно интерпретиро-

вать как незнание школьниками возможностей трудоустройства в городе. 

Подытоживающий открытый вопрос дублировал вопрос начальный: «Что 

может повлиять на ваше решение жить и работать в Железногорске?». Он 

задан для получения уточненной информации после того, как предыдущие во-

просы обратили внимание респондента на различные аспекты его жизненных 

планов. Получены следующие результаты: 

– не дали ответов либо ответили «не знаю», «ничего» 68,3 % подростков; 

– самореализация – 23,17 % (ответы «добиться своей цели», «успех в сво-

ем деле», «исполнение мечты», «саморазвитие», «выдать всего себя», «разви-

тие», «воплощение своих идей», «достижение счастья» и т.д.); 

– возможность карьеры, работы – 19,5 %; 

– возможность получения профессионального образования как фактор, 

обуславливающий намерение жить в Железногорске, – менее 5 %. 

Обсуждение и заключения 

В процессе исследования установлено, что проблема вымывания молоде-

жи моногорода остается актуальной, менее пятой доли подростков планирует 

жить в родном городе. Хорошим сигналом является равное количество неопре-

делившихся подростков, которые не могут ответить, намерены они жить в 

г. Железногорске либо уезжать из него. Именно эта категория является целевой 

группой для специалистов по муниципальной молодежной политике, так как их 

можно убедить строить жизнь в родном городе. 

Факторы выбора моногорода как места жизни и работы можно уточнить, 

сравнив с аналогичными исследованиями [6]. Студенты Трехгорного техноло-

гического института – филиала Национального исследовательского ядерного 

университета МИФИ, расположенного в моногороде Трехгорном, отвечая на 

вопрос «Какими факторами вы руководствуетесь, выбирая будущую профессию 

и место жительства», указали следующее: 

– на первом месте – престижная профессия (19 %); 

– на второй позиции, с небольшим отрывом, – высокая заработная плата 

(18 %) (у железногорских школьников зарплата оказалась на 3–4-м месте, усту-

пив фактору «интересная работа»). 

Далее, по убыванию, для студентов МИФИ важны обеспеченность жиль-

ем (14 %), интересная работа (14 %) (в нашем исследовании это второй по зна-

чимости фактор выбора будущего места проживания и работы); возможность 

поездок за границу (13 %), востребованная профессия (10 %). 

Интересно, что одна из наиболее значимых детерминант жизненных про-

ектов – обеспеченность жильем – практически не проявилась в ответах желез-

ногорских респондентов. Вероятная причина заключается в возрастной разнице 



91 
 

опрошенных. В Трехгорном технологическом институте опрашивали студентов, 

в г. Железногорске – школьников, которые еще не столкнулись с необходимо-

стью обеспечения собственным жильем. 

Таким образом, ведущими факторами выбора моногорода как места жи-

тельства для молодежи являются профессиональная перспектива [7], в том чис-

ле возможность реализовать себя в престижной профессии, гарантии трудо-

устройства, возможность карьеры, интересная работа и самореализация. 

Гарантии трудоустройства – это важный фактор уверенности в будущем, 

но в исследовании выявлен парадокс, связанный с целевой подготовкой. Целе-

вое обучение при поддержке градообразующих предприятий, гарантирующих 

трудоустройство, часто воспринимается школьниками как негативное обстоя-

тельство, закрепощение в буквальном смысле [8]. В последние годы такое нега-

тивное восприятие снижается, и это еще одна точка возможного приложения 

сил для специалистов по кадровой политике. 

Эмоциональное отношение молодежи к городу является позитивным. 

Негативное обстоятельство, влияющие на решение переехать из города, – низ-

кая оценка молодежью возможностей профессиональной и карьерной самореа-

лизации: наличия предприятий и организаций, привлекательных профессио-

нальных постов, возможности карьерного роста, получения удовлетворитель-

ной оплаты труда. Показателен драматичный ответ на вопрос «Что может по-

влиять на ваше решение жить и работать в г. Железногорске?» – «Чтобы город 

перестал умирать». Молодежь не видит перспектив жизни и работы в городе. 

Далеко не все оценки школьников совпадают с реальным положением 

дел. В реестр предприятий и организаций г. Железногорска включены более по-

лутора тысяч наименований, из которых подростками упомянуты менее двух 

десятков. Поэтому можно рекомендовать администрации города и руководству 

градообразующих предприятий усилить направления профориентационной, а 

точнее – профагитационной, работы. Среди таких направлений предлагаем вы-

делить: 

– информирование о профессионально-трудовых возможностях города; 

– укрепление имиджа города, в том числе – показ перспектив развития 

Железногорска; 

– субъектность горожан, включение в активную жизнь города, социальное 

проектирование, городские мероприятия; 

– анализ и коррекция профессионально-трудовых условий: развитие воз-

можностей карьеры и системы оплаты труда на градообразующих и других 

предприятиях города; 
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– формирование профессиональных перспектив, профессионально-

образовательных маршрутов для школьников; «помощь самоопределяющейся 

личности в преодолении всех барьеров» [9, с. 96].  

– привлечение градообразующих предприятий к формированию профес-

сионально-образовательных маршрутов школьников в контексте трудовой дея-

тельности градообразующих предприятий. 
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Актуальность и контекст мероприятия. В Год дошкольного образова-

ния в Российской Федерации организация экспертных площадок, нацеленных 

на стратегическое планирование, приобретает особую значимость. Стратегиче-

ская сессия «Детство – это я и ты!», организованная Мордовским государ-

ственным педагогическим университетом им. М. Е. Евсевьева (МГПУ), высту-

пила в роли консолидирующей платформы для управленческого и педагогиче-

ского сообщества городского округа Саранск. Мероприятие подчеркнуло си-

стемообразующую роль университета не только как кузницы кадров, но и как 

центра генерации и апробации современных образовательных решений. 

Основные дискурсивные кластеры сессии. Работа сессии была струк-

турирована вокруг анализа ключевых вызовов, стоящих перед системой до-

школьного образования: 
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– антропоцентрический подход. Смещение акцента с дидактических за-

дач на создание развивающей среды, направленной на формирование автоном-

ной, уверенной в себе личности с развитым эмоциональным интеллектом и со-

циальными компетенциями; 

– психологическое благополучие как основа. Обсуждение педагогических 

технологий, способствующих выстраиванию здоровых границ, развитию само-

сознания и креативности, что признано фундаментом для последующего 

успешного обучения; 

– кадровый вопрос. Критический анализ соответствия подготовки воспи-

тателей и узких специалистов (психологов, логопедов, дефектологов) совре-

менным требованиям. Особое внимание уделено механизмам целевого обуче-

ния и повышения квалификации как инструментам обеспечения дошкольных 

образовательных организаций (ДОО) высококвалифицированными специали-

стами; 

– инновации и обмен практиками. Рассмотрение потенциала современных 

образовательных технологий и необходимость создания эффективных каналов 

для диссеминации лучших педагогических практик на муниципальном уровне. 

Результатом групповой аналитической работы (SWOT-анализа) стало 

формирование конкретных стратегических целей и дорожной карты развития 

регионального дошкольного образования на трехлетнюю перспективу, что пе-

реводит дискуссию из плоскости теоретического обсуждения в плоскость прак-

тического планирования. 

В рамках дискуссии был подчеркнут стратегический статус ранней про-

фориентации, которая в условиях цифровой трансформации и нелинейности 

карьерных траекторий перестает быть второстепенной задачей. Ее актуальность 

определяется необходимостью формирования у ребенка базовых метакомпе-

тенций (креативность, критическое мышление, адаптивность) и «профессио-

нального мышления» уже на дошкольном этапе. Это создает основу для буду-

щей способности к непрерывному обучению и осознанному самоопределению. 

С психолого-педагогической точки зрения ранняя профориентация через игро-

вые форматы способствует гармоничному развитию личности: расширяет кру-

гозор, позволяет в безопасной форме исследовать социальные роли и формиро-

вать позитивный «образ себя в будущем». Это работа на опережение, снижа-

ющая риски учебной и профессиональной дезадаптации в дальнейшем. На 

уровне образовательной системы такая работа становится ключевым элементом 

для построения индивидуальных траекторий развития, позволяя выявлять и 

поддерживать природные склонности ребенка. В масштабах государства она 

является инструментом долгосрочной кадровой политики, направленным на 

подготовку поколения, способного отвечать на вызовы времени и обеспечивать 
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развитие стратегически важных отраслей. Таким образом, современная ранняя 

профориентация эволюционирует в интегральный компонент развивающего 

образования, нацеленный на выращивание субъекта, готового к жизни в мире 

постоянных изменений. 

Рассмотренная актуальность ранней профориентации находит свое пря-

мое и практическое воплощение в дискурсе и конкретных результатах страте-

гической сессии «Детство – это я и ты!». Представленный в ходе мероприятия 

инновационный проект «Капибара в мире профессий» (автор – М. В. Антонова, 

доктор педагогических наук, профессор) служит убедительным операционали-

зированным ответом на выявленные системные вызовы. 

Работа сессии, в рамках которой был выделен кластер «Современные 

подходы в работе с детьми», закономерно привела к необходимости поиска пе-

дагогических инструментов, направленных на решение комплексных задач раз-

вития (метакомпетенций, креативности, социального интеллекта), а не на до-

стижение узкоинформационных целей. Проект с капибарой Хочухой является 

именно таким инструментом. Он напрямую апеллирует к психолого-педагоги-

ческому фактору актуальности: через игровое «примеривание» ролей проект 

формирует у дошкольника первичный, эмоционально окрашенный «образ себя 

в будущем», тем самым закладывая основы позитивной трудовой мотивации и 

ценностного отношения к разнообразным видам деятельности, что было обо-

значено на сессии как ключевой элемент формирования личности. 

Среди преимуществ проекта отметим его междисциплинарность, адап-

тивность и масштабируемость. Он интегрирует задачи ранней профориентации, 

речевого развития, формирования логического мышления и социальных навы-

ков в единую игровую канву. Использование персонажа-капибары (Хочухи) как 

агента исследования профессий позволяет легко адаптировать содержание под 

разные возрастные группы и образовательные задачи. Кроме этого, проект поз-

воляет обеспечить прямую связь «вуз – ДОО», являясь каналом прямой транс-

ляции университетских методик в практику. Студенты факультета педагогиче-

ского и художественного образования, участвуя в проекте (как на апробации в 

МДОУ № 117), получают уникальный опыт реального педагогического взаимо-

действия, а детские сады – готовые, эмоционально вовлекающие инструменты 

работы. 

Еще один важный момент – преемственность инноваций. Как отметила 

ректор М. В. Антонова, проект формирует непрерывную цепочку: научно-

методическая идея → разработка технологии → подготовка студента-носителя 

этой технологии → внедрение в конкретном ДОО. Это эффективная модель об-

новления содержания дошкольного образования. 
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Обсуждение на сессии вопросов подготовки кадров, отвечающих потреб-

ностям современных детей, и целевого обучения выходит за рамки простого 

увеличения количества выпускников. Речь идет о подготовке педагога нового 

типа – рефлексирующего практика, владеющего методиками, которые работают 

на опережение. Студенты МГПУ, реализующие проект «Капибара в мире про-

фессий», на практике осваивают именно такие методики. Они учатся не транс-

лировать знания, а фасилитировать процесс исследовательского интереса ре-

бенка к миру профессий, развивая тем самым его адаптивность и гибкость 

мышления. Это создает кадровый ресурс, готовый к реализации индивидуаль-

ных траекторий для будущих воспитанников. 

Разработанная на сессии дорожная карта развития дошкольного образо-

вания получает в лице подобных проектов конкретный механизм наполнения. 

«Капибара в мире профессий» – это готовый методический продукт, который 

может тиражироваться и адаптироваться в ДОО городского округа. Его внедре-

ние становится практическим шагом по направлению «лучшие практики» и 

«современные подходы». Более того, проект, как подчеркнула ректор 

М. В. Антонова, реализует модель «непрерывной цепочки инноваций», напря-

мую связывая научно-методический потенциал университета (исследователь-

ский и образовательный компонент) с запросом практики (дошкольные органи-

зации), что полностью соответствует роли МГПУ как стратегического субъекта 

в развитии региональной системы образования. 

Таким образом, представленный на стратегической сессии проект являет-

ся не просто удачной частной инициативой, а системной реакцией на диагно-

стированную актуальность. Он демонстрирует, как теоретическое осмысление 

вызовов времени (необходимость ранней профориентации как основы форми-

рования адаптивной, креативной личности) трансформируется в конкретную, 

технологичную и уже действующую педагогическую модель. 

Заключение. Стратегическая сессия «Детство – это я и ты!» подтвердила 

тренд на глубинное переосмысление ценностных и методических основ до-

школьного образования. Мероприятие продемонстрировало эффективность 

формата, сочетающего стратегическое планирование (разработка дорожной 

карты) с презентацией конкретных, уже реализуемых инструментов (проект 

«Капибара в мире профессий»). 

Деятельность МГПУ им. М. Е. Евсевьева в данном контексте выходит за 

рамки классической подготовки кадров, позиционируя университет в качестве 

активного субъекта формирования региональной образовательной политики. 

Представленный проектный подход, где студент выступает не только будущим, 

но и действующим проводником инноваций, задает новый стандарт взаимодей-

ствия педагогического вуза и системы практического образования. Успешная 
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реализация подобных инициатив и выполнение намеченной дорожной карты 

способны обеспечить качественный скачок в развитии дошкольного образова-

ния, делая его более персонализированным, психологически безопасным и ори-

ентированным на раскрытие потенциала каждого ребенка. 
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